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Assemblée Générale Pont d’Ouilly Loisirs 
Vendredi 10 avril 2026 

Salle multi activités Pont-d’Ouilly 
 

1/ Bilan moral Président de Pont d’Ouilly Loisirs, Arnaud HUET 
« C’est le moment de faire un point sur notre association afin de se retourner sur cette année 2025 et voir les 

perspectives pour les années à venir. La mobilisation et le dynamisme sans faille des salariés et bénévoles 

permettent à POL de rester une association atypique et ancrée sur notre territoire. 

J’aimerais revenir ici sur quelques faits marquants pour POL. 

Au sein du secteur Centre Social, fort de ses 1 040 pratiquants et 733 adhérents désormais, les différentes sections 

présentent un dynamisme exemplaire grâce aux administrateurs, bénévoles et salariés qui les encadrent, à savoir : 

 la section Loisirs Adultes avec ses 21 ateliers hebdomadaires et ses 14 activités différentes ;  

 la section Raid Nature avec la récupération de la deuxième étoile de l’école de raid et la création de deux 

nouveaux événements : le Raid des Petits Suisses Normands et le Trail du Père Noël ;  

 la section Canoë-Kayak avec des équipes en kayak-polo toujours dans l’élite nationale ;  

 la section Animation Jeunes avec la mise en place d’un nouveau dispositif CLAS (Contrat Local 

d’Accompagnement à la Scolarité) ;  

 la section Animations Culturelles qui a su continuer à développer une vraie politique d’accès à la culture avec des 

sorties variées proposées à des tarifs très accessibles et toujours le succès du festival Pont d’Ouilly Sur Scène.  

Mais pour Pont d'Ouilly Loisirs, l’année 2025, cela a aussi été : 

 la rénovation de la Maison des Habitants, qui permet d’avoir un nouveau lieu de rencontre à destination des 

habitants du territoire. Avec plus de 14 000 passages en 2025, l’appropriation de ce nouveau lieu de vie est une 

réussite ;  

 la structuration du collectif « initiatives habitants » ;  

 la continuité des actions à destination des seniors et des personnes isolées : activités sport sur ordonnance en 

partenariat avec le CHU de Caen et le Pôle de Santé Libéral Ambulatoire pour 24 bénéficiaires, un réseau de 

navettes solidaires avec la mise en place de transports gratuits par des habitants pour se rendre aux marchés de 

Condé-en-Normandie ou Falaise, avec 22 usagers et 236 trajets cumulés…  

 avec plus de 7 500 personnes présentes sur nos manifestations en 2025 (hors Festival Extraverties), l’animation 

du territoire est au cœur de notre projet : Fête des Habitants, 2 compétitions de kayak-polo, Raid des Petits 

Suisses Normands, Trail du Père Noël, chasse aux œufs… ou en participant à la retraite aux flambeaux lors de la 

fête de la Pentecôte, etc.  

Tous ces exemples non exhaustifs montrent un dynamisme toujours aussi important, amené par les administrateurs, 

bénévoles et salariés au sein de Pont d'Ouilly Loisirs  afin de continuer à développer un projet commun qui est le 

mieux vivre au sein de notre territoire. 

Ce mieux-vivre ensemble a enfin pu être quantifié à travers l’étude d’impact de Pont d'Ouilly Loisirs  sur le bassin de 

vie réalisée au cours de cette année sur des bases statistiques 2024. C’est un outil fort apprécié par nos partenaires 

financiers, permettant d’évaluer, chiffres à l’appui, l’impact positif de POL sur le territoire dans de multiples 

domaines. 

Deux chiffres illustrent mes propos : 92 % des interrogés estiment que Pont d'Ouilly Loisirs est créateur de lien social, 

et 79 % estiment avoir élargi leur cercle amical grâce à Pont d'Ouilly Loisirs. 

Sur le secteur touristique fiscalisé, l’année aura également été remarquable. Ces quelques chiffres témoignent du 

dynamisme de nos activités : 

• Location CK : 17 479 clients en 2025 (15 068 en 2024), soit une augmentation de 16 % 
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• Parc accrobranche : 18 210 clients en 2025 (18 089 en 2024), soit une augmentation de 0,6 % 

• Hébergements (gîtes, bungalows, PAJ) : 5 033 nuitées (pas de comparaison 2024 fiable). 

Sur le secteur Tourisme Éducatif et Social, l’activité est restée dynamique avec: 

• Activités de plein air encadrées : 23 407 séances élèves (25 959 en 2024), soit –10 % 

• Hébergements (gîtes, bungalows, PAJ) : 26 090 nuitées (25 091 nuitées en 2024), soit +4 % 

Ces résultats traduisent un dynamisme constant de toute l’équipe salariée : je tiens ici à les remercier de leur 

enthousiasme constant. 

L’an passé, lors du rapport moral de l’année 2024, j’avais évoqué le risque d’épuisement des bénévoles vis-à-vis des 

exigences d’une association aussi grande et atypique qu’est Pont d'Ouilly Loisirs. 

Au cours de l’année 2025, sous la houlette de son directeur Ludovic Lecerf, en concertation avec le bureau de POL, 

tout un travail de réflexion et de remédiation a été entrepris tant autour des salariés qu’avec les bénévoles : 

 le CODIR a vu le jour, permettant à chaque cadre de la structure d’avoir un rôle et des responsabilités 

parfaitement définis ;  

 la création d’un poste d’assistant de gestion ;  

 la création d’un poste de chargée de réservation ;  

 une charte des administrateurs a été rédigée afin que chaque élu connaisse ses droits et devoirs au sein de la 

structure ;  

 une aide et une réflexion ont été apportées auprès des trésoriers de chaque section ;  

 le guide de l’adhérent et le système des journées dues en location ont été repensés par des bénévoles et 

salariés.  

Bien sûr, il y a sans doute des manques, des insatisfactions : nous sommes conscients que le dynamisme des sections 

repose sur des bénévoles et salariés moteurs, indispensables, qu’il ne faut pas épuiser ou décourager par des 

remarques, des propos verbaux ou sur les réseaux sociaux qui peuvent aller totalement à l’encontre du bon 

fonctionnement. L’écoute, le dialogue, l’échange sont des vecteurs de développement et de dynamisme concernant 

nos sections. 

Parlons également de nos projets pour 2026 : 

 la continuité de l’extension de la Maison des Habitants, qui devient une vraie référence ;  

 l’espoir et l’envie de travailler main dans la main, en lien de confiance avec la nouvelle équipe municipale de 

Pont-d’Ouilly ;  

 le maintien du poste de référent habitants et coordination des sections loisirs adultes et animations culturelles 

malgré la fin des financements d’aide à ce poste ;  

 l’élargissement du tarif solidaire (pour les bénéficiaires de minima sociaux)  à l’ensemble de nos sections à 

compter de septembre 2026 ;  

 le recrutement d’un apprenti médiateur social pour mieux valoriser nos actions auprès du plus grand nombre et 

multiplier les démarches d’aller vers ;  

 la structuration de nos actions sport-santé avec l’accueil d’un stagiaire Master 2 APAS et la demande de 

financement pour la création d’un poste d’éducateur sportif APA;  

 des améliorations permanentes avec l’aménagement de l’accueil sur Point Accueil Jeunes, l’investissement dans 

du matériel plus performant pour nos salariés et plus adapté aux attentes du public ;  

 des réflexions concernant le développement de sources de financement complémentaire au sein de notre 

secteur touristique.  

Pour terminer, même si notre association a un taux d’autofinancement de près de 80 %, tout cela ne serait pas 

possible sans les soutiens financiers suivants que nous tenons à remercier ici : 
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 L’Europe à travers son aide via les fonds LEADER 

 Les services de l’État et l’Agence Nationale du Sport (ANS, FONJEP, FDVA) 

 La CAF du Calvados, principal partenaire 

 La Mutualité Sociale Agricole des Côtes Normandes 

 La CARSAT 

 La CPAM 

 La Région Normandie 

 Le Département du Calvados 

 La Communauté de Communes du Pays de Falaise et l’Union Sportive en Pays de Falaise 

 Les municipalités de Pont-d’Ouilly et des communes environnantes 

 Nos mécènes et sponsors 

Surtout, cela ne serait pas possible sans vous, salariés, bénévoles ainsi que les 65 administrateurs de POL et de ses 

sections. 

Je vous remercie » 

2/ Bilan du secteur Tourisme, fiscalisé, présenté par Arnaud NEVEU, responsable du secteur  
 

 2023 2024 2025 

Nombre de clients 35628 36198 35689 

Parc acrobatique : clients individuels 11 451 11 782 12 359 

Parc acrobatique : groupes enfants 5338 6307 5851 

Location activités 
1
 (CK, paddle, pédalos)  16 770 15 480 17 062 

Course d’orientation 1062 760 417 

Nuitées Gites Moulin Neuf et Potiche particuliers
2
   3840 

Nuitées Bungalows Toilés²   1060 

 

Location de canoë-kayak 

Avec 17 062 clients en 2025 contre 15 480 

en 2024, le service de location de canoë-

kayak enregistre une augmentation de 

fréquentation de près de 10 %. Il réalise 

également sa meilleure saison en termes 

de recettes (+55 000 € par rapport à 

2024). 

La météo favorable tout au long de la 

saison a fortement contribué à ce niveau 

de fréquentation. 

Comme en 2024, l’investissement des 

adhérents de la section canoë-kayak dans 

les journées de bénévolat a été 

important. Le recours à des salariés en 

                                                           
1 À cela s’ajoutent plus de 4 000 participants aux activités nautiques durant le week-end du festival des Extraverties. 

2Suite aux changements de logiciel de gestion des hébergements, il n’est pas possible de présenter des données 

comparables sur les années antérieures. 
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extra au printemps, ainsi que l’embauche de 5 chauffeurs à temps plein sur juillet-août (contre 3 en 2024), ont 

permis de s’adapter à cette hausse de fréquentation. 

Par ailleurs, 5 personnes ont été formées au permis remorque. 

Enfin, une amélioration de la communication sur le site internet a permis de doubler le nombre de réservations avec 

paiement en ligne. En 2025, 25 % des clients ont ainsi réglé leur prestation en amont, facilitant leur accueil sur la 

base. 

 

 

Distance (en km) 

Médiane 87 

Moyenne 206,1 
 

Axes d’amélioration 2026 : 

 revoir le fonctionnement du service de bénévolat ; 

 mettre en place un trinôme à l’accueil pour faciliter les roulements et éviter les journées à rallonge ; 

 favoriser l’autonomie des saisonniers via un livret d’accueil complet (bonnes pratiques, parcours, matériel, 

gestion des flux) ; 

 améliorer la gestion de l’attente des clients à l’arrivée des descentes. 

Parcours acrobatique en hauteur 

Le parc acrobatique a accueilli 18 210 clients en 2025 

contre 18 089 en 2024, soit une légère hausse de 

fréquentation. 

Les recettes ont augmenté de 8 000 € HT, sous l’effet 

combiné d’une meilleure fréquentation du public 

individuel (ticket moyen plus élevé) et d’une 

augmentation tarifaire d’un euro sur les entrées 

scolaires et ACM. 

La météo favorable et le succès du festival des 

Extraverties, notamment sur la journée du 18 mai (plus 

de 400 clients), ont contribué à cette bonne saison. 
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Distance (en km) 

Médiane 43 

Moyenne 129,6 
 

Axes d’amélioration 2026 : 

 proposer des nouveautés sur les parcours ; 

 améliorer la gestion des réservations sur Guidap. 

Hébergements 

Le secteur hébergement enregistre 5033 nuitées en 2025. 

L’embauche de Christine Gilbert sur un poste d’intendance a permis une meilleure structuration de la gestion des 

hébergements. 

La fin du partenariat avec le label Gîtes de France (qui impliquait une rétrocession de 30 % du chiffre d’affaires) ne 

semble pas avoir eu d’impact sur la fréquentation à ce stade, mais une vigilance reste nécessaire. 

Type d'hébergement Nombre de nuitées % 

Gîtes 3840 76,3% 

Bungalows 1116 22,2% 

PAJ 77 1,5% 

Total de nuitées 5033 
  

Axes d’amélioration 2026 : 

 le changement de la chaudière et mise en place de chauffages électriques dans la salle d’activités du Moulin 

Neuf ; 

 le renforcement de l’équipe d’entretien, avec notamment l’embauche en CDI annualisé de Sylvie Piscounoff 

et un 4ème poste en saison ; 

 l’installation d’un mobil-home sur le PAJ pour le gardien en période d’ouverture ; 

 la réalisation d’une zone pour inciter davantage au tri sélectif; 

 la mise en place d’un paramétrage sur Guidap pour un suivi précis des données (nuitées, fréquentation) ; 

 l’amélioration de la gestion des états des lieux. 

Bilan général du secteur 

L’année 2025 se caractérise par : 

 une très bonne fréquentation sur l’ensemble des services, portée notamment par des conditions 

météorologiques favorables et les efforts de communication ; 

 des retours clients très positifs (avis Google, questionnaires Eval&Go, etc.) ; 

 une complémentarité renforcée entre les services ; 

 une meilleure organisation avec la centralisation des réservations, via la création d’un poste de chargée de 

réservations et l’embauche d’Olivia Lemagnen. 

Améliorations transversales 2026 

 une formalisation de process complets sur l’ensemble du secteur afin de sécuriser les procédures et faciliter 

la formation des salariés ; 

 une mise à jour du questionnaire d’évaluation et poursuite de l’étude d’impact (Eval&Go) ; 

 une mise en place de réunions de secteur hebdomadaires (lundi matin en saison) ; 
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 une mise à jour du site internet, avec un développement de l’offre entreprises et une optimisation du 

référencement ; 

 une valorisation du projet social de POL sur l’ensemble des supports de communication. 

 

3/ Bilan du secteur Tourisme Educatif et Social, présenté par Alisson EDENNE, responsable du 

secteur  
Une activité soutenue au service des publics éducatifs 

En 2025, le secteur Tourisme Éducatif et Social a accueilli 

près de 8000 jeunes, confirmant son rôle structurant 

dans l’accueil de publics scolaires et collectifs. 

La répartition des publics est la suivante : 

- 60% adolescents (13-17 ans) 

- 40 % enfants (6-12 ans) 

Ces données confirment le positionnement du secteur, 

centré sur les publics éducatifs, avec une prédominance 

des groupes scolaires et des accueils collectifs de 

mineurs. 
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Hébergements : une montée en charge du PAJ 

L’année 2025 se caractérise par une augmentation du nombre de nuitées, atteignant 26 090 nuitées contre 25 091 

en 2024, soit une progression d’environ 4 %. 

Cette évolution est principalement portée par le site du PAJ, qui enregistre 20 146 nuitées, en nette progression par 

rapport à l’année précédente. 

Dans le détail : 

 les bungalows atteignent 6 401 nuitées (contre 5 503 en 2024) ; 

 le camping + progresse également avec 4 822 nuitées (contre 4 476) ; 

 les autres hébergements du PAJ se stabilisent à 8 923 nuitées. 

 À l’inverse, les gîtes enregistrent une légère baisse avec 3 919 nuitées (contre 4 380 en 2024). 

Des évolutions organisationnelles positives 

Plusieurs évolutions ont permis d’améliorer le fonctionnement du secteur en 2025. 

L’expérimentation d’un chalet d’accueil dédié sur le PAJ, au plus près des groupes, s’est révélée particulièrement 

pertinente. Elle a permis de fluidifier l’organisation, de désengorger l’accueil principal et de renforcer la qualité du 

lien avec les groupes. Elle contribue également à mieux distinguer les publics éducatifs des clientèles individuelles. 

Par ailleurs, la mise en place de pré-visites, en visioconférence ou sur site, a permis une meilleure préparation des 

séjours. Les groupes concernés se sont montrés plus autonomes et plus satisfaits, renforçant la qualité globale de 

l’accueil. 

Enfin, l’arrivée de Christine au poste d’intendance en mai 2025 constitue une avancée importante. Sa montée en 

compétence et sa connaissance du terrain permettent désormais d’engager un travail de structuration du secteur 

entretien et d’amélioration des pratiques. 

Des points de vigilance à prendre en compte 

Malgré ces avancées, plusieurs points de vigilance demeurent. 

La gestion du tri sélectif et des comportements écoresponsables reste perfectible, en particulier sur le site du PAJ, 

nécessitant un travail renforcé de sensibilisation auprès des publics. 

Par ailleurs, la gestion des hébergements se complexifie avec l’augmentation du nombre de sites (nouveau village 

bungalow, bloc sanitaire supplémentaire). 

La gestion des inventaires, encore majoritairement basée sur des supports papier, apparaît aujourd’hui 

insuffisamment adaptée aux exigences de suivi et de professionnalisation. 

Enfin, des problématiques récurrentes de dégradation du matériel, notamment sur les tentes du camping +, 

génèrent une charge de travail importante pour les équipes. 
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Des perspectives de structuration pour 2026 

Plusieurs axes de travail ont été identifiés pour 2026. 

Sur le plan organisationnel, la montée en charge du poste de chargée de réservations, effective depuis septembre 

2025, permettra de centraliser la gestion administrative et de recentrer les responsables de secteur sur leurs 

missions. 

La mise en place d’un logiciel d’état des lieux constitue une évolution majeure. Elle permettra de moderniser la 

gestion des hébergements, avec un suivi numérique des inventaires, une meilleure transmission des informations 

aux clients et une simplification des procédures. 

Des investissements structurants sont également prévus, notamment l’acquisition de nouvelles tentes type dortoir, 

afin d’améliorer le confort des usagers et de réduire les contraintes logistiques. 

Enfin, des projets d’aménagement seront menés en partenariat avec le lycée des Andaines, avec la création d’un 

nouvel espace d’accueil au PAJ et d’un espace dédié au tri sélectif. 

Activités : un retour à un niveau stabilisé 

Après une année 2024 exceptionnelle, l’activité en 2025 retrouve un niveau plus proche de celui de 2023, avec 23 

407 séances élèves réalisées contre 25 959 en 2024. 

Cette évolution s’explique notamment par une baisse de l’activité au printemps, en particulier sur les sorties à la 

journée, dans un contexte de diminution des budgets des établissements scolaires. 

Par ailleurs, une tendance de fond se confirme : les 

séjours comprennent désormais moins d’activités 

par élève, malgré une augmentation du nombre de 

nuitées. 

Des points forts confirmés 

La qualité des prestations reste un point fort 

majeur du secteur. Les retours des groupes sont 

très positifs et soulignent : 

 le professionnalisme des équipes ; 

 le dynamisme des animateurs sportifs. 

Ces résultats sont d’autant plus significatifs qu’ils 

ont été obtenus dans un contexte d’instabilité de l’équipe. 

Gîtes Camping+ Bungalow PAJ 

2024 4380 5503 4476 8708 

2025 3919 4822 6401 8923 
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Le développement de nouvelles activités, notamment le biathlon (tir laser), a également rencontré un fort succès, 

confirmant l’intérêt de renouveler régulièrement l’offre. 

Certains contenus pédagogiques nécessitent aujourd’hui d’être renouvelés, en particulier les parcours de course 

d’orientation, afin d’éviter un sentiment de répétition pour les groupes habitués. Le maintien d’une dynamique 

d’innovation pédagogique apparaît donc essentiel.  

 

Perspectives et développement pour 2026 

L’année 2026 sera marquée par l’arrêt de plusieurs dispositifs de financement (Colos Apprenantes, Génération Vélo, 

Class Nautic), ce qui nécessitera une adaptation de l’offre, notamment en basse saison. 

Dans ce contexte, plusieurs axes de développement sont envisagés : 

 la structuration et le développement de l’activité biathlon, avec la création d’un espace dédié ; 

 la mise en place d’un nouveau pack “séjour accompagné”, proposant un encadrement global des groupes ; 

 la valorisation des parcours trail et VTT du territoire (près de 300 km balisés) ; 

 la poursuite de l’accueil d’événements structurants, comme le Raid UNSS (350 participants), contribuant à la 

visibilité de la base de loisirs. 

En résumé, l’année 2025 confirme la solidité et la capacité d’adaptation du secteur Tourisme Éducatif et Social. 

Malgré un contexte en évolution, marqué par des contraintes budgétaires et des transformations des pratiques, le 

secteur parvient à maintenir un niveau d’activité élevé, tout en améliorant la qualité de ses prestations. 

Les perspectives engagées pour 2026 témoignent d’une volonté affirmée de structuration, d’innovation et de 

montée en qualité, au service des publics accueillis. 
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4 / Bilan du secteur Centre Social, présenté par chaque responsable de section  
 

Données générales 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

139 123 112 136 148 149 127 130 138 173 141 127

218 200 226 224 217 266 230 338 322 301 254 246

44 38 40 31 54 77 94 89 96 82 77 95

12 12 6 6 6 6 4 4

Total pratiquant·es 270 318

Adhérent·es (51) (55) (59) (65) (50) (130) (122) (117) (156) (178) (206) (226)

17 48 71 100 99

Total participant·es 158 155

Uniquement usagers (12) (5) (4) (0) (0) (0) (4) (64) (82)

464 428 443 474 480 632 577 695 760 809 1000 1040

722 733

Animations Culturelles
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4-1 Section Canoë-Kayak  
Président : Damien GUYOMARCH 

Introduction et remerciements 

«  L’année 2025 s’inscrit dans la continuité du développement sportif et associatif de la section canoë-kayak de Pont-

d’Ouilly, avec des résultats significatifs et une dynamique collective forte. 

63 
67 

64 
69 

49 
23 

56 
89 

61 
111 

62 
12 

2 

0 20 40 60 80 100 120 

Entre 3 et 5 ans 

Entre 9 et 10 ans 

Entre 15 et 18 ans 

Entre 26 et 39 ans 

Entre 50 et 59 ans 

Entre 70 et 79 ans 

Entre 90 et 99 ans 

Nombre d'adhérent.es 

Âge minimum 3 

Âge maximum 93 

Âge moyen 35,2 

Âge médian 35 

 

% 
d'adhérent.es 

Bassin de vie 53,1% 

 

Distance en 
km 

Moyenne 11 

Médiane 6 

74 

65 

33 

133 

29 

309 

21 

62 

193 

113 

70 

424 

Raid Nature 

Canoë-Kayak 

Loisirs Adultes 

Animations Jeunes 

Animations Culturelles 

POL 

Répartition des sexes par section 

Hommes Femmes 



Page 13 sur 28 
 

Nous souhaitons, en préambule, remercier Anne MEYER et Nadège GUYOMARCH pour leur engagement de longue 

date au sein du conseil d’administration, respectivement en tant que présidente et vice-présidente. 

Une année sportive de haut niveau 

La saison 2025 a été marquée par des performances solides au niveau national : 

 L’équipe N2 Hommes termine 2e au classement général et accède à la N1 en 2026, une progression notable 

rendue possible également par le contexte du championnat. 

 L’équipe féminine N1 confirme sa régularité avec une 4e place au championnat et une 3e place en play-offs. 

 Les U15 réalisent une très belle saison avec une 2e place nationale. 

Ces résultats s’inscrivent dans une dynamique plus globale puisque le club se classe 6e au niveau national en kayak-

polo en 2025, témoignant de la qualité du travail mené à tous les niveaux. 

Des performances confirmées en Coupe de France 

Lors de la Coupe de France à Thury-Harcourt : 

 L’équipe N2 Hommes termine 4e, face à des équipes évoluant en N1 

 L’équipe féminine se classe également 4e 

 Les U15 montent sur la 2e marche du podium 

Ces résultats confirment la compétitivité du club sur plusieurs catégories. 

Une reconnaissance internationale 

Trois athlètes du club ont été sélectionnées aux Championnats d’Europe 2025 à Avranches : 

 Camille MEYER (Seniors) 

 Sandre MEYER et Lise GUYOMARCH (U21) 

Les résultats sont à la hauteur : 

 3e place pour les Seniors dames 

 2e place pour les U21 

Ces performances ont été relayées dans la presse régionale, soulignant que les kayakistes de Pont-d’Ouilly « ont 

porté haut les couleurs du club » lors de cet événement européen. 

Formation et développement des pratiques 

École de pagaie 

L’école de pagaie, intégrée à une équipe départementale, devient Championne de Normandie, illustrant la qualité de 

la formation locale. 

Slalom 

Justine CAHUREL a représenté le club aux Championnats de France à Bourg-Saint-Maurice. 

Sport adapté 

Encadrés par Julien GALLOU, les jeunes engagés aux Championnats de France à Brive ont remporté de nombreuses 

médailles, témoignant d’un engagement fort en faveur du sport pour tous. 

Des actions environnementales et citoyennes sont également menées, comme la descente de nettoyage de l’Orne 

organisée en octobre 2025, ouverte au grand public. 

Vie associative et pratique loisirs 
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La section Ladies poursuit son développement avec plusieurs sorties organisées 

Le groupe loisirs adultes (environ 15 adhérents) se distingue par une forte participation, notamment lors d’un week-

end sur la Cure. 

Ces activités contribuent à renforcer la convivialité et l’accessibilité de la pratique. 

Perspectives 2026 

L’année 2026 s’annonce ambitieuse : 

 Arrivée de Gérald Durand comme coach de l’équipe N1 Hommes 

 Encadrement des U18 par Arthur LESARMONTIER 

 Engagement en championnat de France des équipes N1 Hommes, N1 Dames et U18 

 Les U15 évolueront au niveau régional en raison d’un effectif plus restreint 

Pour finir, je tiens à à remercier l’ensemble de ses partenaires : 

 USPF 

 Commune de Pont-d’Ouilly 

 Région Normandie 

 Département du Calvados 

 Sponsors et mécènes 

Ainsi que l’ensemble des bénévoles et encadrants, dont l’implication est essentielle au bon fonctionnement et au 

développement de la section ». 

 

4-2 Section Raid Nature  
Présidente : Morgane BOUDONNET 

Introduction 

« L’année 2025 confirme la très bonne dynamique de la section Raid Nature de Pont-d’Ouilly Loisirs. 

Sur les plans moral, sportif et financier, la section poursuit son développement, portée par l’engagement constant de 

ses bénévoles, de son salarié et par le soutien structurant de Pont-d’Ouilly Loisirs. 

Cette progression s’inscrit dans une tendance plus large : le raid multisports connaît en France un essor continu, avec 

une augmentation du nombre de pratiquants et d’événements ces dernières années, notamment sous l’impulsion de 

la Fédération Française de Triathlon. 

Développement de la formation 

L’école de raid poursuit sa croissance avec une augmentation du nombre de licenciés et l’obtention en 2025 de sa 

deuxième étoile, label fédéral attestant de la qualité de l’encadrement et du projet pédagogique. 

Cette structuration s’inscrit dans les orientations nationales visant à développer les écoles de sport nature et à 

professionnaliser l’encadrement des jeunes pratiquants. 

Organisations marquantes de l’année 

Raid des Petits Suisses Normands 

L’année 2025 marque une étape importante avec la première édition organisée de manière autonome les 26 et 27 

avril. La participation a été très forte sur les formats Aventure et Sportif, qui affichaient complets. Les retours des 

participants ont été très positifs, soulignant la qualité de l’organisation et des parcours proposés. 
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Le format Découverte, en revanche, a rencontré un succès plus limité, ce qui nous conduit à envisager une 

adaptation stratégique pour 2026. 

Cet événement s’inscrit pleinement dans la valorisation du territoire de la Suisse Normande, reconnu pour ses 

activités outdoor et son attractivité touristique. 

Week-end club – Viaduc de la Souleuvre 

Moment fort de la vie associative, le week-end club a réuni près de 50 participants en septembre. 

Au programme : 

 des activités nature favorisant la cohésion du groupe ; 

 une descente en rappel du viaduc de la Souleuvre (45 mètres). 

Un temps particulièrement fédérateur, illustrant pleinement l’esprit convivial et intergénérationnel de la section. 

Trail du Père Noël (nouveauté 2025) 

Événement majeur de fin d’année : 

 500 coureurs 

 260 randonneurs 

Dans une ambiance conviviale et avec une météo favorable, cette première édition est une réussite. L’événement a 

mobilisé plusieurs sections de Pont-d’Ouilly Loisirs, notamment sur les volets restauration et buvette, illustrant une 

dynamique associative transversale. Le développement des trails en France connaît une forte croissance, avec 

plusieurs millions de participants annuels, confirmant la pertinence de ce format. 

Rayonnement et vie associative 

La section a renforcé sa visibilité en participant : 

 À la Fête des habitants et des associations de Pont-d’Ouilly 

 Au forum des associations de Flers 

Ces temps de présence ont permis de recruter de nouveaux adhérents et de promouvoir les disciplines de raid 

nature. 

Engagement des bénévoles et structuration 

L’année 2025 est marquée par une augmentation du nombre de licenciés et un renforcement des équipes 

d’encadrement, notamment grâce à l’implication de parents bénévoles. Par ailleurs, plusieurs encadrants se sont 

engagés dans une formation fédérale : 5 bénévoles en cours de validation du BF3 (Brevet Fédéral niveau 3 – FF 

Triathlon). Ces formations garantissent la qualité et la sécurité des pratiques proposées. 

Bilan sportif 2025 

Les Petits Suisses Normands ont participé à 53 compétitions (raids, trails, courses d’orientation). 

Compétitions majeures :  

 Sud Raid – Championnat du monde (Hautes-Alpes) : 18e place sur 33 équipes, 100 heures de course, 350 km, 

12 000 m de dénivelé positif. 

 Raid Aran – Coupe d’Europe (Espagne) : 3e place et première performance européenne du club. 

 Championnat de France Jeunes (Vaucluse) : 11e et 28e places 

 Championnat de France Adultes (Aude) 

 Vendée Raid (Noirmoutier) : Victoire : Thibaut Ruamps / Johann Le Barber et Podium mixte : Morgane 

Boudonnet / Maxime Divay 
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Ces résultats illustrent la capacité du club à performer à tous les niveaux, du local à l’international. 

Perspectives 2026 

Plusieurs projets structurants sont déjà engagés : 

 Raid des Petits Suisses Normands (4 et 5 avril) : 260 raideurs le samedi et 250 participants au raid découverte 

 2e édition du Trail du Père Noël. Objectif : 800 participants 

 Week-end club délocalisé dans la Somme 

 Participation au raid organisé par Raid In Somme 

 Prise en charge des jeunes par le club 

En conclusion, la section Raid Nature confirme en 2025 son ancrage territorial, sa vitalité associative et son ambition 

sportive. Portée par une dynamique collective forte, elle rayonne désormais au-delà du territoire, jusqu’aux scènes 

européenne et mondiale. Cette réussite repose sur un équilibre entre performance sportive, engagement bénévole 

et développement de la pratique pour tous. 

Je remercie les bénévoles et encadrants, les partenaires institutionnels et privés, ainsi que l’ensemble des adhérents 

qui contribuent, par leur engagement, à faire vivre la section. » 

 

4-3 Section Animation Jeunes 
Président : Nicolas Duval 

« La section Animation Jeunes de Pont-d’Ouilly Loisirs constitue un pilier essentiel du projet associatif. 

Elle s’inscrit dans une dynamique globale, à la fois éducative, sociale et territoriale, tout en restant fortement 

dépendante de la structure POL en matière de financement, de ressources humaines et d’organisation. 

En 2025, la section confirme son rôle structurant auprès des familles du territoire, malgré un contexte national 

marqué par une évolution des pratiques de fréquentation des accueils collectifs de mineurs. 

 

 

Organisation de la section 

La section s’articule autour de trois secteurs complémentaires : 

 Secteur Enfance (3-10 ans)  Référente : Suzy 

 Secteur Jeunesse (11-17 ans) Référent : Maxime 

 Secteur Famille Référente : Céline, avec le renfort d’Agathe (alternante BUT Carrières Sociales) 

22 
7 

21 21 27 

53 
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Nombre de familles en fonction du Quotient 
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La coordination globale est assurée par Céline, dont les missions ont évolué en 2025 vers une fonction élargie de 

coordination du centre social. 

Évolution des ressources humaines 

L’année 2025 est marquée par plusieurs arrivées : 

 Jonathan Huet (apprentissage CPJEPS) 

 Sarah Toutain (animatrice en CDII – mercredis) 

Fréquentation et contexte national 

L’année 2025 connaît une légère baisse de fréquentation : 246 enfants en 2025 contre 254 enfants différents en 

2024. Soit une baisse modérée en volume, mais surtout une diminution de 26 % des journées/enfants. 

Cette évolution s’inscrit dans une tendance nationale observée dans les accueils de loisirs, marquée par une 

fréquentation plus ponctuelle et des contraintes économiques accrues pour les familles. 

Équilibre financier et vigilance 

Malgré ce contexte, la section parvient à atteindre un équilibre financier, notamment grâce au travail de 

structuration et d’optimisation mené par Céline, ainsi qu’à l’accès à de nouveaux dispositifs de financement. 

Cependant, des incertitudes importantes pèsent sur l’avenir : 

 l’arrêt du FONJEP (Fonds de coopération de la jeunesse et de l’éducation populaire) ; 

 l’arrêt des « Colos apprenantes », dispositif national de soutien aux séjours éducatifs. 

 Par ailleurs, une augmentation des impayés familiaux a été constatée en 2025. 

En réponse, une évolution du règlement a été adoptée : 

 acompte de 50 % à l’inscription ; 

 blocage des inscriptions en cas d’impayés supérieurs à 2 mois. 

Vie associative et gouvernance 

La section repose sur un conseil d’administration engagé, composé de bénévoles mobilisés autour d’un objectif 

commun : rendre les activités accessibles au plus grand nombre. 

Le conseil se réunit environ 10 fois par an, permettant : 

 le suivi des actions ; 

 la construction du projet global ; 

 le lien constant avec les équipes salariées. 

Actions et projets structurants 2025 

Dispositif CLAS (Contrat Local d’Accompagnement à la Scolarité) 

Mis en place en 2025 et animé par Suzy, ce dispositif renforce le lien avec les équipes éducatives  et propose un 

accompagnement hebdomadaire (2h) pour les enfants identifiés. Le CLAS constitue un levier reconnu de lutte contre 

les inégalités scolaires. 

Espace adolescents 

Création d’un espace dédié au sein des locaux de la Maison Des Habitants : lieu de rassemblement identifié  et 

développement de la dynamique de groupe. Cette initiative favorise l’autonomie et l’engagement des jeunes. 

Actions familles 

 Le secteur Famille a poursuivi son développement avec de nombreuses actions : 
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 sorties (Paris, Stade Malherbe) ; 

 activités sportives (escalade, tir à l’arc, disc golf) ; 

 ateliers intergénérationnels ; 

 temps conviviaux (apéros familles, jeux de société). 

Ces actions s’inscrivent pleinement dans les politiques publiques de soutien à la parentalité et au lien social. 

Projets éducatifs et culturels 

Parmi les temps forts de l’année : 

 chasse aux œufs ; 

 projet culturel avec le Musée des Beaux-Arts de Caen ; 

 journée à Paris (patrimoine et culture) ; 

 week-end au Parc Astérix (financé en partie par les actions des jeunes) ; 

 projet intergénérationnel autour du théâtre et de la lecture. Ce dernier a été mené en partenariat avec Ali 

Badi (auteur),  l’EHPAD de Potigny, le centre de Potigny et l’association Lire et Faire Lire. 

Ces initiatives illustrent pleinement l’importance des projets culturels dans l’éducation populaire. 

Ancrage territorial et partenariats 

La section s’appuie sur un réseau partenarial solide, avec des partenaires financiers qui ont été remerciés par Arnaud 

dans son bilan moral mais aussi des partenaires de projets : 

 SIVOS 

 Relais Petite Enfance 

 Ligue de l’enseignement 

 Médiathèque et École de musique du Pays de Falaise 

 Chorège (école de danse) 

 Office de tourisme 

 USPF 

 École de Pont-d’Ouilly 

 Pôle de santé 

L’année 2025 confirme le rôle essentiel de la section Animation Jeunes dans le soutien aux familles, 

l’accompagnement éducatif  et le développement du lien social. 

Malgré un contexte en mutation (fréquentation, financements), la section démontre sa capacité d’adaptation et 

d’innovation, portée par une équipe engagée et un réseau de partenaires solide. 

Pour leur confiance et leur engagement au quotidien,  je tiens à remercier  l’équipe salariée, les bénévoles et 

administrateurs, les partenaires institutionnels et associatifs et les familles et les jeunes. » 

 

 

 

4-4 Section Loisirs Adultes 
Présidente : Nadine TAISSON 

« En 2025, notre section a accueilli 226 adhérents et 318 pratiquants sur nos différents ateliers. À ce jour, nous 

comptons 330 pratiquants. 22 personnes ont bénéficié des navettes gratuites pour les marchés de Condé-sur-

Noireau et Falaise. 

Bilan des ateliers 
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Nombre de pratiquant·es 

Ateliers 
2024-
2025 

% 
2025-
2026 

% 

Yoga 38 15,1% 50 15,2% 

Pilates 23 9,2% 48 14,6% 

Gymnastique douce 35 13,9% 35 10,7% 

Marche nordique 32 12,7% 32 9,8% 

Circuit-training / cardio-boxe 
  

28 8,5% 

Gymnastique volontaire 30 12,0% 26 7,9% 

Sophrologie 
  

19 5,8% 

Marche douce 22 8,8% 18 5,5% 

West coast swing / Salsa 9 3,6% 17 5,2% 

Ateliers numériques 15 6,0% 16 4,9% 

Bien-être et développement personnel 18 7,2% 13 4,0% 

Dessin - peinture 8 3,2% 11 3,4% 

Couture 15 6,0% 10 3,0% 

Sport santé 6 2,4% 5 1,5% 

Total de pratiquant·es 251 
 

328 
  

En 2025, nous avions 15 ateliers : gymnastique douce, gym volontaire, bien-être et développement personnel, 

atelier numérique, couture, sport santé, marche douce, marche nordique, yoga, pilates, cardio training, sophrologie, 

West Coast Swing, dessin/peinture, randonnée mensuelle. 

Nous nous félicitons de ce niveau de fréquentation de nos ateliers et de l’évolution des effectifs depuis la création de 

la section Loisirs Adultes en juin 2016. 

Les ateliers fonctionnent bien. L’atelier gym douce a été scindé en deux groupes afin de maintenir le suivi des 

personnes ayant, pour des raisons de santé, des difficultés à pratiquer. Un certain nombre d’entre elles entre dans le 

cadre du dispositif « sport sur ordonnance ». 

Ce dispositif est mis en place en partenariat avec le cabinet médical. Un bilan personnalisé a été réalisé en présence 

d’un médecin du cabinet médical, d’un médecin du CHU de Caen et d’Emmanuel Boutrois. Il sera renouvelé en avril 

2026. Le but de ces bilans est d’évaluer l’impact qualitatif du dispositif sur la santé des personnes concernées. 

L’atelier pilates a vu son nombre d’adhérents remonter de façon importante. 

À la demande de Nicolas Delahaye, l’atelier bien-être a été mis en place un lundi sur deux, à partir de la rentrée de 

septembre 2025. Le nombre de pratiquants ayant diminué, nous avons réduit la durée de cet atelier (un seul groupe 

au lieu de deux, sur une durée d’1 h 30 au lieu de 2 h). Un sondage a été réalisé auprès des adhérents : il s’avère que 

le nombre de personnes actuellement pratiquantes va encore diminuer à la rentrée de septembre 2026. Lors de 

notre Conseil d’Administration du 10/03/2026, nous avons décidé de ne pas reconduire cet atelier. L’intervenant a 

été informé de cette décision. 

Pour compenser l’absence d’atelier bien-être les lundis en semaine paire, nous avons mis en place un atelier 

sophrologie sur deux créneaux. Cet atelier fonctionne bien. 

Le fonctionnement de l’atelier marche nordique a été modifié suite aux problèmes de santé de nos encadrants 

bénévoles, Nicole et Jean-Marc. Lors d’une réunion de réflexion en octobre 2025, sept bénévoles ont accepté de 

suivre une formation d’encadrants organisée par l’UFOLEP, ainsi qu’une formation « premiers secours ». 
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Cela nous a permis de maintenir l’atelier dans de bonnes conditions : le vendredi, Emmanuel encadre de 14 h à 16 h, 

et le samedi, les bénévoles formés encadrent de 10 h à 12 h. 

À partir du 1er janvier 2026, un atelier « danse folk » a été mis en place une fois par mois. Il attire de plus en plus de 

pratiquants. 

Activité sportive 

Nombre d'adhérent·es 193 

Nombre de pratiquant·es 295 
 

Sport sur ordonnance 

Nombre de bénéficiaires 24 

Volume de réduction 1296 € 
 

Navette solidaire 

Nombre de personnes 22 

Nombre de passages 236 
 

Organisation des lieux 

En 2025, nos adhérents ont pratiqué leurs activités à la Maison des Habitants, à la salle des fêtes de Ménil-Hubert et 

à  la salle des fêtes de Mesnil-Villement. À partir du 1er janvier 2026, nous avons réintégré la salle des fêtes de Pont-

d’Ouilly. Une nouvelle répartition des ateliers a été décidée dans les différentes salles. 

Vie de la section 

Au-delà des actions régulières, voici les principales actions de notre section en 2025 : 

 Des habitants sont allés aux marchés de Condé-sur-Noireau et Falaise grâce aux navettes ; 

 Nos adhérents ont participé bénévolement au festival des Extraverties, à la construction et à la décoration du 

char de Pont d’Ouilly Loisirs, ainsi qu’au défilé de la fête de la Pentecôte ; 

 L’atelier dessin/peinture a exposé ses œuvres à l’église de Saint-Mars-d’Ouilly du 20 au 22 juin 2025. Cette 

exposition a réuni les pratiquants de la section Loisirs Adultes et les élèves de Falaise, encadrés par notre 

intervenante Geneviève Palais ; 

 Des bénévoles de notre section ont participé à l’organisation de la Fête des Habitants le 6 septembre 2025 ; 

 Pour répondre à un appel à projets de la Commission des Financeurs, les pratiquants de l’atelier numérique ont 

réalisé un album intitulé « Portraits de femmes ». Celui-ci a consisté à interviewer des dames de plus de 80 ans 

vivant sur le territoire de Pont-d’Ouilly. Cette réalisation a demandé une forte implication des pratiquants et des 

bénévoles. Cet album a été remis aux dames interviewées à l’occasion d’un goûter, un moment très convivial et 

chaleureux. » 

 

4-5 Section Animations Culturelles 
Présidente : Annie HERVIEUX 

« La section Animations Culturelles compte à ce jour 99 adhérents. Créée en 2020, ses objectifs sont de : 

 faciliter l’accès à la culture en milieu rural et pour le plus grand nombre ; 

 promouvoir l’offre culturelle locale; 

 affirmer davantage la vocation culturelle de Pont d’Ouilly Loisirs. 
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J’espère de tout cœur que nous atteignons ces objectifs, conformes aux valeurs de Pont d’Ouilly Loisirs. Tout au 

moins, nous y travaillons tout au long de l’année. 

La section propose, de septembre à mai, une programmation variée de spectacles, concerts, opéras, théâtre… sous 

la forme de sorties collectives dont le transport est assuré grâce aux minibus de Pont d’Ouilly Loisirs. 

Les spectacles qui composent notre saison sont choisis par les bénévoles du conseil d’administration, en gardant 

toujours à l’esprit de proposer des moments riches en émotions, pour tous les publics. 

De Flers à Caen, en passant par Thury-Harcourt et Falaise, ce sont 24 spectacles qui ont été proposés durant cette 

saison. 

De plus, l’agrément centre social de Pont d’Ouilly Loisirs nous permet de faire bénéficier à nos adhérents de tarifs 

accessibles au plus grand nombre. Cette volonté a été renforcée cette année par la mise en place d’un tarif solidaire, 

qui concerne aujourd’hui 9 adhérents, afin de permettre à chacun de participer selon ses moyens. 

 

Notre public reste majoritairement local : près de 77 % des adhérents résident sur le bassin de vie, dont près de la 

moitié à Pont-d’Ouilly. 

La section s’adresse principalement à un public adulte, avec une moyenne d’âge de 60 ans, ce qui confirme son rôle 

important dans le maintien du lien social, notamment pour les publics plus âgés. 

La section Animations Culturelles ne se limite pas aux sorties collectives. C’est également l’organisation du festival 

Pont d’Ouilly sur Scène. 

Avec une programmation de 16 concerts gratuits, tous les lundis soir de juillet et août dans le parc municipal, Pont 

d’Ouilly sur Scène abordera dans quelques mois sa 22ᵉ édition. 

Ce festival, ancré dans la vie locale et connu bien au-delà du bassin de vie, est porté par les bénévoles. 

Pont d’Ouilly sur Scène, ce sont une quarantaine de bénévoles impliqués pour que perdure ce festival de concerts 

gratuits. 

De la programmation à l’installation du site, de la fabrication à la vente des produits des stands buvette et 

restauration, jusqu’au démontage et nettoyage du parc le mardi matin, je souhaite insister sur le fait que rien ne 

serait possible sans l’engagement des bénévoles et l’étroite et indispensable collaboration bénévoles-salariés de 

POL. 

Et comme chaque année, nous comptons sur vous toutes et tous qui voudront rejoindre l’équipe. 

Un immense merci pour votre engagement. » 

9; 9% 

89; 
91% 

AC - Répartition en fonction 
du type de tarif 

Solidaire 

Adhérent 
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4-6 Maison Des Habitants & actions transversales  
Une année 2025 marquée par la consolidation du projet centre social 

L’année 2025 marque une étape structurante dans le développement du centre social de Pont-d’Ouilly Loisirs. 

La Maison des Habitants s’affirme désormais comme un équipement central du territoire, identifié par les habitants, 

les partenaires et les institutions comme un lieu ressource, accessible et fédérateur. 

Au-delà des 733 adhérents différents accueillis au sein de nos sections, 82 habitants ont également participé à nos 

actions en 2025. La dynamique engagée ces dernières années se confirme et tend à s’amplifier. 

Cette montée en puissance traduit à la fois : 

 une diversification des actions, 

 une meilleure lisibilité du projet social, 

 et une appropriation progressive de l’équipement par les habitants. 

Les supports de communication, notamment le site internet animation locale (3600 visiteurs en 2025 contre 1500 en 

2024), la newsletter mensuelle, les réseaux sociaux et le calendrier bimensuel, ont largement contribué à cette 

visibilité, en valorisant régulièrement les actions, les temps forts et les initiatives habitantes. 

La Maison des Habitants : un équipement structurant au service des habitants 

En 2025, la Maison des Habitants confirme pleinement ses fonctions définies dans le cadre de l’agrément centre 

social : 

Un lieu d’accueil, d’écoute et d’accès aux droits 

Les permanences sociales ont connu une activité soutenue avec plus de 1 100 passages sur l’année. La présence 

régulière de partenaires (Secours Populaire, Mission Locale, dispositifs PASS, AE14), permet de proposer un 

accompagnement de proximité et de lutter contre le non-recours aux droits. 

Ce rôle de guichet de proximité est essentiel dans un territoire rural, où l’accès aux services peut être plus limité. 

Un lieu de coopération entre acteurs du territoire 

La Maison des Habitants accueille de nombreuses actions portées par les partenaires : 

 plus de 1 000 passages sur les animations régulières 

 ateliers mémoire, petite enfance, activités intergénérationnelles, formation musicale 

Ces temps contribuent à : 

 décloisonner les interventions, 

 renforcer la complémentarité entre structures, 

 et proposer une offre cohérente aux habitants. 

Ils illustrent concrètement la fonction de plateforme de coopération territoriale attendue d’un centre social. 

Un lieu de vie et d’animation pour tous les publics 

Pour la première fois, la fréquentation de la Maison Des Habitants a été évaluée. Même si la méthode reste 

perfectible, on peut affirmer qu’en 2025, l’équipement a cumulé  4968 passages, auquel s’ajoute les activités des 

accueils de loisirs et jeunes (9209 passages) soit un cumul de 14 177.  
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La programmation s’appuie sur une diversité d’entrées : 

 pratiques culturelles (peinture, théâtre), 

 activités manuelles et créatives, 

 inclusion numérique, 

 accompagnement éducatif (CLAS), 

 actions jeunesse. 

Cette diversité permet de toucher un large public et de répondre aux besoins identifiés sur le territoire. 

Une dynamique habitants en progression : vers une participation active 

L’un des marqueurs forts de l’année 2025 réside dans le développement des initiatives habitantes. 

Avec 67 habitants impliqués dans les animations dédiées, et plus de 500 participations, la dynamique participative 

s’installe durablement. 

Des actions variées ont émergé : 

- ateliers créatifs et culturels, 

- temps conviviaux (café papote, marche), 

- activités bien-être et sportives, 

Mais au-delà des chiffres, c’est une évolution qualitative qui est à souligner les habitants deviennent 

progressivement force de proposition et co-acteurs du projet. 

Des actions collectives et événements fédérateurs à forte visibilité 

L’année 2025 a été ponctuée par de nombreux événements structurants, totalisant plus de 7 500 participations. 

Parmi les temps forts : 

 la Fête des habitants, 

 Pont d’Ouilly Sur Scène 

 le Trail du Père Noël, 

 le Raid des Petits Suisses Normands, 

 la Fête Des Habitants 

Un outil au service de la vie associative et du développement local 

La Maison des Habitants joue également un rôle essentiel dans le soutien à la vie locale : 

13% 

65% 

0% 
8% 

7% 

4% 

2% 1% 0% 

Nombre de passages à la Maison Des Habitants  

Animations régulières par POL 

Accueils de loisirs et jeunes 

Les évènements 

Permanences sociales 

Animations régulières des partenaires 

Animations habitants à Pont d'Ouilly 

Utilisateurs ponctuels de la MDH 

Sorties habitants 

Soutien à la vie locale et associative 
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 accueil de réunions et d’initiatives associatives, 

 mise à disposition d’espaces et de ressources, 

 accompagnement via le dispositif Guid’Asso, 

 actions de communication (newsletter, agenda, réseaux sociaux). 

Elle constitue ainsi un véritable pôle ressources pour les associations et les habitants. 

Une action transversale au cœur du projet social 

L’ensemble des actions menées en 2025 illustre une montée en puissance de la transversalité entre les différents 

secteurs (enfance, jeunesse, familles, habitants), mais aussi entre les partenaires et entre les dimensions sociale, 

éducative et culturelle. 

Des passerelles se développent progressivement, notamment entre les actions familles et jeunesse, entre les projets 

culturels et l’accompagnement social, ainsi qu’entre les initiatives habitantes et les événements associatifs. 

Cette transversalité constitue un axe majeur du projet social 2025-2028. 

Points forts et impacts 

L’année 2025 met en évidence plusieurs impacts structurants : 

 Une forte augmentation de la fréquentation 

 Une meilleure identification de la Maison des Habitants 

 Une progression de la participation des habitants 

 Un renforcement du réseau partenarial 

 Une diversification des publics touchés 

 

La Maison des Habitants s’impose désormais comme un lieu pivot du lien social sur le territoire. 

Dans la perspective de 2026, plusieurs enjeux sont identifiés : 

 Renforcer la transversalité des actions 

 Structurer les outils d’évaluation et de suivi des fréquentations 

 Développer les actions à l’échelle du bassin de vie 

 Aller davantage vers les publics les plus éloignés 

 Consolider la communication (avant et après les actions) 

 Multiplier les temps collectifs et fédérateurs 

En conclusion, l’année 2025 marque une étape importante dans la structuration du centre social de Pont-d’Ouilly 

Loisirs. 

La Maison des Habitants est aujourd’hui : 

 un lieu identifié et investi, 

 un outil de développement social local, 

 un espace de participation citoyenne en construction. 

La dynamique engagée, soutenue par les habitants, les partenaires et les équipes, constitue une base solide pour le 

renouvellement de l’agrément centre social et le déploiement du projet social 2025-2028. 
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5/ Présentation des comptes 2025, par Kevin DEWAELE, expert-comptable 

 

6/ Intervention du Commissaire aux Comptes, Thierry LORIAUX 
 

 

7/ Présentation du budget 2026, par Ludovic LECERF, Directeur 
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8/ Elections du Conseil D’Administration 2026-2027 

 
21 Membres du CA de la section CK :  

 Damien GUYOMARCH (Président) 

 Patricia TOUTAIN (Secrétaire) 

 Olivier BERTRAND (Secrétaire adjoint) 

 HUET Kassandra (Trésorière)  

 Nine MEYER 

 Arnaud HUET 

 Willem POLLET 

 Loan GUYOMARCH 

 Sandre MEYER 

 Julien TANGUY 

 Ugo PEAN 

 Céline DAVID  

 Lise GUYOMARC’H  

 Emilie ROTTIER  

 Camille CARUHEL  

 THEBAULT Brice  

 Adrien NETZER  

 Evan ROGER  

 Thierry NOEL DUBUISSON  

 Nicolas CAUVIN  

 Benoit MACKIEWISK  

 

13 membres du CA de la section RN :  

 Morgane BOUDONNET (présidente)  
 Thibaut RUAMPS (secrétaire)  
 Vincent LEMUNIER (trésorier) 
 Arnaud HUET 
 Sophie LAIGNEL-BOUTROIS 
 Guillaume DUCLOS 
 Nicolas LHERMELIN 
 Solveig BEUVE 
 Vincent PROFICHET 
 Jérôme VARDON 
 Léo LEPELTIER 
 Romain SÉBIRE 
 Alexis BRÊTEAU  

 

14 membres du CA de la section LA :  

 Nadine TAISSON (Présidente) 

 Marie Christine DOLBECQ (Trésorière) 

 Marie Claude LETOUZE (Secrétaire) 

 Nadine VILLY 
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 Annie HERVIEUX 

 Marie Thérèse DUCLOS 

 Marie Jo ANGER 

 Maryvonne BERTRAND 

 Didier DOCAIGNE 

 Dominique WAROT 

 Sophie PAUTREL 

 Muriel MUTREY 

 Nathalie DENIAUX 

 Patrice QUESTEL 

 

17 membres du CA de la section AC :  

 Annie HERVIEUX (Présidente) 

 Marie Claude LETOUZE (Vice-Présidente) 

 Marie PAVY (Trésorière) 

 Dominique WAROT (Trésorière adjointe)  

 Véronique CHATELAIS (Vice trésorière)  

 Emmanuel JACOB (Secrétaire Adjoint) 

 Muriel MUTREY (Secrétaire adjointe) 

 Béatrice MARIE  

 Patrice QUESTEL 

 Alain GUTTON 

 Sophie PAUTREL 

 Alexandre SIMMONET 

 Patricia TOUTAIN 

 Françoise BAZEILLES 

 Héloïse LEMARDELEY 

 Gabriel POISSON 

 Adèle HUET 

 

7 membres du CA de la section AJ :  

 Nicolas DUVAL (Président) 

 Céline JAROSZEWSKI 

 Aurélie BERTRAND 

 Fabienne GUILLEMIN 

 Aimerance HONKOUE 

 Marie Christine DOLBECQ 

 Pauline FOUQUERANT 
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18 Membres actuels du CA de POL :  

 Arnaud HUET, élu en 2024 

 Jean Marc PLESSARD, réélu en 2025 

 Fabienne GUILLEMIN, réélue en 2023, sortante 

 Nicolas DUVAL (1) 

 Thierry RAUX, élu en 2024 

 Nadège GUYOMARCH, élue en 2023, sortante 

 Damien GUYOMARCH (2) 

 Marie Christine DOLBECQ, élue en 2023, référente Centre Social, sortante 

 Morgane BOUDONNET (3) 

 Nadine TAISSON (4) 

 Annie HERVIEUX (5) 

 Ondine VANDENDRIESSCHE, élue en 2024 

 Solveig BEUVE, élue 2023, sortante 

 Alain GUTTON, élu en 2024, démission 

 Anne MEYER, élue en 2025 

 Alexandre SIMONNET, élu en 2025 

 Benoit MACKIEWISK, élu en 2025 

 Arthur ALLIZARD (6) 

 

(1) Président de la section animation jeunes  

(2) Président de la section canoë-kayak 

(3) Présidente de la section raid nature  

(4) Présidente de la section loisirs adultes 

(5) Présidente de la section animations culturelles 

(6) Membre de droit (Maire de Pont d’Ouilly ou un de ses représentants) 

 

 

9/ Parole à l’Assemblée  
 



Intitulés 2025 2026

Produits d'exploitation (1)

Ventes de marchandises 197 487 €            200 000 €           

Ventes biens & services 1 347 154 €         1 350 000 €       

Prestations des services CAF & MSA 184 551 €            190 725 €           

Subventions d'exploitation 266 578 €            241 707 €           

ETAT 48 957 €               29 107 €             

Région Normandie (Aide au club de niveau national) 7 000 €                 10 000 €             

Département du Calvados 48 077 €               44 600 €             

Municipalié Pont-d'Ouilly 14 000 €               14 500 €             

Municipalités environnantes 1 100 €                 1 500 €               

MSA 14 800 €               7 000 €               

CAF 10 000 €               12 500 €             

Intercommunalité Pays de Falaise 31 436 €               32 500 €             

Mécénat & sponsoring 7 234 €                 10 000 €             

CARSAT 4 166 €                 4 000 €               

CPAM 6 000 €                 6 000 €               

Fonds LEADER 1 780 €                 -  €                   

France Travail ( insertion ) -  €                     4 000 €               

Quote part subvention investissement 72 029 €               63 000 €             

ASP et transferts de charges 188 €                    -  €                   

Cotisations adhérents 42 888 €               43 000 €             

Autres produits 172 216 €            269 000 €           

Indemnités assurances, cessions diverses et produits de gestion diverse 14 085 €               10 000 €             

 Production en cours d'immobilisation 158 131 €            255 000 €           

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION (1) 2 211 062 €         2 294 432 €       

Charges d'exploitation (2)

Achats de marchandises + stocks 164 685 €            165 000 €           

Autres achats et charges externes (dont produits en cours d'immo) 615 231 €            651 432 €           

Achats production en cours d'immobilisation 158 131 €            255 000 €           

Impôts, taxes et versements assimilés 67 565 €               70 000 €             

Salaires et traitements 726 870 €            760 000 €           

Charges sociales 179 333 €            190 000 €           

Dotations aux amortissements 152 345 €            150 000 €           

Autres charges + dot prvo dépréciation actifs 5 277 €                 5 500 €               

Provisions 2 366 €                 2 500 €               

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION (2) 2 071 803 €         2 249 432 €       

RESULTAT D'EXPLOITATION (1) - (2) 139 259 €            45 000 €             

Produits financiers (5)

Intérets et produits assimilés 1 931,58 €           2 000 €               

TOTAL PRODUITS FINANCIERS (5) 1 931,58 €           2 000 €               

Charges financières (6)

Intérets et charges assimilées 11 693,23 €         12 000 €             

TOTAL CHARGES FINANCIERES (5) 11 693,23 €         12 000 €             

RESULTAT FINANCIER (5) - (6) 9 761,65 €-           10 000 €-             

Produits exceptionnels (7)

Sur opération de gestion -  €                     0

Sur opération en capital -  €                     -  €                   

Prévisionnel Pont d'Ouilly Loisirs 2026



Reprises sur provisions et transferts de charges -  €                     

TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS (7) -  €                     -  €                   

Charges exceptionelles (8)

Sur opération de gestion -  €                     -  €                   

Sur opération en capital -  €                     -  €                   

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions -  €                     -  €                   

TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES (8) -  €                     -  €                   

RESULTAT EXCEPTIONNEL (7) - (8) -  €                     -  €                   

impôts sur les bénéfices 34 352 €               35 000 €             

TOTAL PRODUITS (1) + (5) + (7) 2 212 994 €         2 296 432 €       

TOTAL CHARGES (2) + (6) + (8) 2 117 848 €         2 296 432 €       

RESULTAT NET 95 146 €               0 €-                       

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE 187 176 €            195 000 €           

Mises à disposition gratuite de biens 41 800 €               45 000 €             

Personnel bénévole 145 376 €            150 000 €           

TOTAL BUDGET 2 400 170 €         2 491 432 €       



ASSO PONT D'OUILLY LOISIRS

COMPTES ANNUELS 

EXERCICE DU 01/01/2025 AU 31/12/2025

SIRET : 32700292900039
APE : 9499Z Autres activités récréatives et de loisi

11 RUE DU STADE RENE VALLEE

14690 PONT D'OUILLY

Tél : 0231698602
E-mail : contact@pontdouilly-loisirs.com

TACHER ACOGEX - FALAISE

Rue des Frères Michaut

14700 FALAISE

0231416500
falaise@tacher-acogex.com 1/6



COMPTE DE RÉSULTAT

948400 - ASSO PONT D'OUILLY LOISIRS

Du  01/01/2025 au  31/12/2025

VariationValeur au Valeur au 

31/12/2025 31/12/2024 en valeur en %

Produits d'exploitation 

Cotisations 42 888 37 138 5 749 15.48

Ventes de biens et services

Ventes de biens 197 487 177 241 20 247 11.42

dont ventes de dons en nature

Ventes de prestations de services 1 459 624 1 246 555 213 069 17.09

dont parrainages

Produits de tiers financeurs

Concours publics et subventions d'exploitation 331 425 379 608 -48 183 -12.69

Versements des fondateurs ou cons. dotation consomptible

Ressources liées à la générosité du public

Dons manuels

Mécénats 7 234 5 700 1 534 26.91

Legs, donations et assurances-vie

Contributions financières

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 188 98 869 -98 681 -99.81

Produits des cessions d'immobilisations incorp. et corp. 500 500

Utilisations des fonds dédiés

Autres produits 171 716 387 160 -215 444 -55.65

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (I) 2 211 062 2 332 271 -121 209 -5.20

Charges d'exploitation

Achats de marchandises 164 685 147 636 17 049 11.55

Variation de stocks 

Autres achats et charges externes 773 362 1 014 651 -241 289 -23.78

Aides financières

Impôts, taxes et versements assimilés 67 565 55 082 12 483 22.66

Salaires 726 870 744 619 -17 749 -2.38

Cotisations sociales 179 333 155 440 23 893 15.37

Dotations aux amortissements et aux dépréciations 152 345 153 710 -1 365 -0.89

Dotations aux provisions 2 366 5 003 -2 637 -52.71

Valeur comptable des immobs. incorp. et corp. cédées

Report des fonds dédiés

Autres charges 5 277 3 304 1 972 59.69

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (II) 2 071 803 2 279 446 -207 643 -9.11

1-RÉSULTAT D'EXPLOITATION (I-II) 139 259 52 825 86 434 163.62

1CABINET TACHER ACOGEX Rue des Frères Michaut 14700 FALAISE

ISACOMPTA CONNECT - CRLASSVY - Fiscal  -  
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COMPTE DE RÉSULTAT

948400 - ASSO PONT D'OUILLY LOISIRS

Du  01/01/2025 au  31/12/2025

VariationValeur au Valeur au 

31/12/2025 31/12/2024 en valeur en %

Produits financiers

De participation

D'autres valeurs mobilière et créances actif immobilisé

Autres intérêts et produits assimilés 1 932 2 761 -829 -30.04

Reprises sur dépréciations et provisions

Différences positives de change

Produits de cessions d'immobilisations financières

Produits nets sur cessions de VMP, d'instruments de tréso.

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (III) 1 932 2 761 -829 -30.04

Charges financières

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Intérêts et charges assimilées 11 693 12 169 -476 -3.91

Différences négatives de change

Valeur comptable des immobilisations financières cédées

Charges nettes sur cessions de VMP, d'instruments de tréso.

TOTAL DES CHARGES FINANCIÈRES (IV) 11 693 12 169 -476 -3.91

2-RÉSULTAT FINANCIER (III-IV) -9 762 -9 409 -353 -3.75

3-RESULTAT COURANT avant impôts (I-II+III-IV) 129 498 43 417 86 081 198.27

(V)Produits exceptionnels 73 789 -73 789 -100.00

(VI)Charges exceptionnelles 3 186 -3 186 -100.00

4-RÉSULTAT EXCEPTIONNEL (V-VI) 70 603 -70 603 -100.00

(VII)Participation des salariés aux résultats

(VIII)Impôts sur les bénéfices 34 352 23 621 10 731 45.43

TOTAL DES PRODUITS (I+III+V) 2 212 994 2 408 821 -195 827 -8.13

TOTAL DES CHARGES (II+IV+VI+VII+VIII) 2 117 848 2 318 422 -200 574 -8.65

EXCÉDENT OU DÉFICIT 95 146 90 399 4 747 5.25

Contributions volontaires en nature

Dons en nature

Prestations en nature 41 800 44 400 -2 600 -5.86

Bénévolat 145 376 147 761 -2 385 -1.61

TOTAL DES CONTRIB. VOLONTAIRES EN NATURE 187 176 192 161 -4 985 -2.59

Charges des contributions volontaires en nature

Secours en nature

Mises à disposition gratuite de biens 41 800 44 400 -2 600 -5.86

Prestations en nature

Personnel bénévole 145 376 147 761 -2 385 -1.61

TOTAL CHARGES DES CONTRIB. VOLONTAIRES EN NAT. 187 176 192 161 -4 985 -2.59

TOTAL 95 146 90 399 4 747 5.25

2CABINET TACHER ACOGEX Rue des Frères Michaut 14700 FALAISE

ISACOMPTA CONNECT - CRLASSVY - Fiscal  -  

3/6



BILAN ACTIF

948400 - ASSO PONT D'OUILLY LOISIRS

Du  01/01/2025 au  31/12/2025

Valeur au 31/12/2025 Valeur au% de 
l'actif

% de 
l'actif31/12/2024

nettebrute amort. & dépréc.

Frais d'établissement

Immobilisations incorporelles 

Frais de développement

Donations temporaires d'usufruit

Concessions, brevets, licences, .... 1 586 1 586

Autres immobilisations incorporelles

Immob. incorp. en cours, av. acptes

Immobilisations corporelles 54.00 55.87

Terrains 13 000 13 000 13 000

Constructions 1 092 616 337 786 754 830 813 761

Inst. techniques, matériel et outillages ... 734 446 649 973 84 473 96 255

Autres immobilisations corporelles 493 412 412 281 81 131 102 428

Immob. corp. en cours, av. acptes 167 543 167 543 19 833

Biens reçus legs /donat. dest. être cédés

Immobilisations financières 0.16 0.17

Participations

Créances rattachées à des particip.

Autres titres immobilisés 1 080 1 080 1 080

Prêts

Autres immobilisations financières 2 099 2 099 2 099

TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISÉ (I) 2 505 782 1 401 626 1 104 156 54.16 1 048 457 56.04

Stocks et en-cours

Créances 12.58 12.26

Créances Clients, usagers et cptes ratt. 64 588 64 588 85 588

Clients douteux, litigieux 565 -565 -753

Créances reçues par legs ou donations

Autres créances 191 618 191 618 143 112

Charges constatées d'avance 869 869 1 362

Valeurs mobilières de placement

Instr. financiers à terme, jetons détenus

Disponibilités 678 198 678 198 33.26 593 107 31.70

TOTAL DE L’ACTIF CIRCULANT (II) 935 274 565 934 709 45.84 822 415 43.96

(III)Frais d’émission des emprunts

(IV)Primes de remboursement emprunts

(V)Écarts de conversion diff. éval. - Actif 

TOTAL GÉNÉRAL DE L'ACTIF 3 441 055 1 402 191 2 038 865 100 1 870 872 100 
(I + II + III + IV + V)

1CABINET TACHER ACOGEX Rue des Frères Michaut 14700 FALAISE

ISACOMPTA CONNECT - ACASSY - Fiscal  -  
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BILAN PASSIF

948400 - ASSO PONT D'OUILLY LOISIRS

Du  01/01/2025 au  31/12/2025

Valeur au Valeur au% du 
passif 

% du 
passif31/12/2025 31/12/2024

Fonds propres sans droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires 

Fonds propres avec droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires 

Ecarts de réévaluation

Réserves

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves pour projet de l'entité

Autres réserves

Report à nouveau 450 065 22.07 359 666 19.22

Excédent ou déficit de l'exercice 95 146 4.67 90 399 4.83

Situation nette (sous-total) 545 211 26.74 450 065 24.06

Fonds propres consomptibles

Subventions d'investissement 610 328 29.93 555 377 29.69

Provisions réglementées

TOTAL DES FONDS PROPRES (I) 1 155 539 56.68 1 005 442 53.74

Fonds reportés liés aux legs ou donations

Fonds dédiés

TOTAL DES FONDS REPORTÉS ET DÉDIÉS (II)

Provisions pour risques 30 000 1.47 30 000 1.60

Provisions pour charges 85 766 4.21 83 400 4.46

TOTAL DES PROVISIONS (III) 115 766 5.68 113 400 6.06

Emprunts obligataires et assimilés

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 331 486 16.26 378 691 20.24

Emprunts et dettes financières diverses 52 231 2.56 43 371 2.32

Instruments financiers à terme

Dettes Fournisseurs et comptes rattachés 29 049 1.42 32 743 1.75

Fournisseurs, factures non parvenues 33 307 1.63 37 230 1.99

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales 142 358 6.98 136 172 7.28

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 179 129 8.79 114 763 6.13

Produits constatés d'avance 9 060 0.48

TOTAL DES DETTES (IV) 767 560 37.65 752 030 40.20

(V)Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif

TOTAL GÉNÉRAL DU PASSIF (I + II + III + IV + V) 2 038 865 100 1 870 872 100
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