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« Lors de I'élaboration du projet associatif 2015-2018, un grand
nombre de questions animaient nos débats internes: Qui sommes-
nous ¢ »; « Quelles sont les valeurs de |'association? »; « Quels sont
ses grands principes ¢ »; « Quel est le sens de nos actions 2 »....

Aujourd’hui, le projet associatif de Pont d’Ouilly Loisirs (POL) est suf-
fisamment solide pour ne plus se poser ces questions. Ainsi, lors de
la création de cette seconde version du projet associatif, nous avons
orienté nos efforts sur I'analyse de résultats obtenus et du « chemin
parcouru » durant cette période. Aprés 4 années écoulées, avons-
nous réussi @ maintenir de la transversalité dans la mise en ceuvre de
nos actions 2

Nous avons réalisé un travail important afin de déterminer au mieux
les axes de développement pour la période 2019-2022.

Je pense qu'il est toujours nécessaire de rappeler les grands principes
prénés par Pont d'Ouilly Loisirs :

Favoriser |'accessibilité des loisirs, sportifs, éducatifs, culturels
pour tous;

Créer du lien social;

Privilégier I'intérét collectif, a I'intérét individuel;

Intégrer le respect de la différence au cceur de nos actions;

Participer a I'animation du territoire;

Préner le go0t de I'effort sans en faire une priorité;

Favoriser la mixité sociale;

Impliquer et responsabiliser les adhérents pour permettre une
gouvernance partagée.

Ces huit principes nous ont paru incontournables et sont devenus la
colonne vertébrale de notre projet associatif depuis 2015.

Sur la forme, nous souhaitons toujours vulgariser au maximum le pro-
jet de POL, le rendre accessible et le partager avec le plus grand
nombre.



Malgré tout, cette seconde version est légérement plus conséquente
pour la simple raison qu’elle intégre I'évaluation du projet 2015-2018.

Ce document synthétique et perfectible, n’est qu’un condensé de notre
projet. La version intégrale est disponible sur notre site « animation
locale ».

Pour mener a bien cette réflexion, nous avons une fois de plus sollicité
le binéme « bénévole / salarié » de POL, qui est le socle fondateur de
notre association. A ce titre, nous tenons & remercier les nombreux
bénévoles engagés sur I'ensemble de la démarche pour leur présence
a de nombreuses réunions de travail, leur disponibilité, leur sens du
collectif et leur engagement. BRAVO |

Des salariés ont joué la carte du volontariat pour participer a ces dif-
férents temps collectifs. La aussi, nous y voyons le signe d’un partage
important de notre projet. MERCI & eux !

La méthode de travail a été articulée autour de quatre outils :

- La création de deux groupes de travail composés de bénévoles et de
salariés pour I'évaluation et la projection des secteurs « Tourisme « et
« Tourisme social » ;

- La mobilisation des Conseils d’Administrations des sections lors de
réunions exceptionnelles dédiées a |'évaluation 2015-2018 et aux
perspectives 2019-2022 ;

- La conception d’'un questionnaire & destination de I'ensemble de nos
adhérents ;

- La réalisation d’'une enquéte auprés de la population locale, bril-
lamment menée par Elodie CAYOT, dans le cadre de son projet de
formation DEJEPS animation socioculturelle.

Je me souviens avoir écrit dans le préambule du projet associatif
en 2015 que nos objectifs ne devaient pas étre que des mots. Au-
jourd’hui, nous pouvons constater que nos objectifs ont été en grande
partie remplis. Par exemple, |I'association a aujourd’hui des salariés
impliqués, des bénévoles trés investis et des équipements en parfait
état.



La plus-value d'un projet associatif partagé et formalisé n’est plus &
prouver en ce qui concerne notre association. Il aura permis un réel
partage du projet avec les adhérents, les salariés, les partenaires.
Cela s’est également traduit par la mise en place plus aisée de col-
laborations avec différents partenaires qui @ travers ce document ont
pris connaissance de nos intentions.

Le projet associatif 2015-2018 aura permis de rendre les décisions
des membres administrateurs de I'association plus aisées. Il aura éga-
lement ouvert le champ des possibles. Il est aussi gage de méthode,
de sérieux et de rigueur dans la gestion et le développement de POL.

Il reste inéluctablement, des actions nouvelles @ mettre en place. Ain-
si, la population du bassin de vie a été consultée par I'intermédiaire
de l'enquéte ,qui a impliqué la réalisation d’un comité de pilotage
composé d’adhérents, de salariés et de personnes extérieures a |'as-
sociation .Je remercie d’ailleurs les bénévoles qui se sont rendus au
domicile des habitants de notre bassin de vie, soit 15 communes, pour
connaitre leur besoins et leurs attentes. Le résultat de cette enquéte a
servi de terreau pour notre projet associatif 2019-2022.

Le nouveau projet que vous aurez |'occasion de parcourir ci-dessous,
accorde une place primordiale aux habitants du territoire (et plus seu-
lement aux adhérents), aux communes qui composent le bassin de vie
de Pont d'Ouilly (et pas uniquement Pont d’Ouilly). Le projet accorde
également une grande importance & la transmission de |'histoire de
I'association et la valorisation du bénévolat, de I'engagement, qui
sont les fondements de notre association locale et de son projet social
de territoire.

Malgré tout, il faut rester vigilants, imaginatifs et saisir les opportuni-
tés.

Je souhaite que les quatre prochaines années soient aussi fortes, inté-
ressantes et riches que celles qui viennent de s’écouler. Pour le consta-
ter, vous étes tous invités a les partager avec nous. »

Jean Marc PLESSARD

Président de POL
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TERRITOIRE

PRESENTATION

Pont d’Ouilly se situe au carrefour de 4 Communautés de Com-
munes différentes (Intercom de la Vire au Noireau, Flers Agglo, Cin-
gal Suisse Normcmde et Pays de Falaise) et de deux départements (Le
3 ; Calvados et I'Orne).
Pont d’'Ouilly fait partie de la
Communauté de Communes
(CDC) du Pays de Falaise,
dont sa ville centre, Falaise, est
située a 35 km de Caen.
® Lors du recensement de 2017,
" la CDC du Pays de Falaise
-~ comptait 28 133 habitants
sur 58 communes totalisant
: 470 km2. Ce vaste territoire
rural, aux paysages et enjeux variés et aux terres agricoles parmi les
plus productives de France, est limitrophe de la métropole caen-
naise (25 min de Falaise).
8 micro-régions existent dans cette CDC. Cette CDC n’a pas été
concernée par la restructuration des territoires liée a la loi NOTRE
puisqu’elle comptait plus de 15 000 habitants au 1er janvier 2017.
La Micro-Région dans laquelle se trouve Pont d’'Ouilly est composée
2 055 habitants, répartis de la maniére suivante : Bonnoeil (131 ha-
bitants), Le Détroit (89), Le Mesnil-Villement (298), Les Isles-Bardel
(67), Pierrefitte-en-Cinglais (263), Pont-d’'Ouilly (1058), Rapilly (47),
Tréprel (102).




TERRITOIRE

SES CARACTERISTIQUES

i Le bassin de vie de Pont d’Ouilly

Pont d'Ouilly et
son bassin de vie

. PONT D'OUILLY

Wl Font d'Ouilly, Calvados CDC Cingal Svisse Mermande

I CDC de Flers Agglo, Orne CDC du Pays de Falaise

Une démographie en quéte d’un renouveau
Une population trés vieillissante
Une population avec des revenus peu importants

Un faible bassin d’emploi

Un parc de logements en grande partie constitué de pro-

priétaires



TERRITOIRE

Il Des difficultés a attirer de nouvelles populations

Pendant des années, Pont d’Ouilly ne pouvait pas proposer de terrains
constructibles. En effet, un grand nombre de parcelles se situaient
en zone inondable. De plus, les élus municipaux avaient une réelle
volonté de préserver le territoire, notamment en protégeant les terres
agricoles. Ainsi, peu de nouveaux habitants sont venus construire leur
habitation sur le territoire. Dans ce contexte, l'installation de nou-
velles populations a plutét bénéficié aux communes environnantes.

Depuis peu, de nouveaux plans d’aménagement sont proposés par la
commune pour « faire revenir les gens ». Notons tout de méme que
les caennais ne viennent pas s’installer a Pont d’Ouilly, puisqu’il n'y a
pas de desserrement résidentiel.

C’est notamment pour cette raison qu'il faut miser au maximum sur le
tourisme, la qualité des services et la qualité de vie pour rendre notre
territoire attractif.

Globalement, notre bassin de vie est composé de villages isolés, éloi-
gnés des infrastructures importantes. Il est pénalisant pour les habi-
tants de Pont d’Ouilly et des communes environnantes de se rendre
obligatoirement a Falaise pour certaines démarches (CAF, Sécurité So-
ciale, impéts...). Pour pallier @ ce manque, un point info 14 a été créé
dans les locaux de la mairie de Pont d’Ovuilly en janvier 2018.

SES POINTS FORTS

®  Un lieu touristique
Un lieu de passage

Un cadre de vie idéal

Une vie associative riche
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PONT DOLUILLY LOISIRS

NOS PRINCIPES

Bien plus qu’une simple structure de tourisme, le projet politique
de l'association a une dimension sociale forte. Il est avant tout
un réel projet social de territoire. Les différentes sections doivent
s'inscrire complétement dans la logique de I'association et décliner
ses valeurs a travers ses actions et son fonctionnement.

Les principes suivants doivent étre le socle commun de toutes nos
actions :

B Favoriser l'accessibilité des loisirs sportifs, éducatifs, culturels et
artistiques pour tous ;

Créer du lien social ;

Privilégier I'intérét collectif sur I'intérét individuel ;

Intégrer le respect de la différence au cceur de nos actions ;

Participer a I'animation du territoire ;
!

Préner le go0t de I'effort et de la performance, sans en faire une
priorité absolue ;
B Favoriser la mixité sociale ;

B Impliquer, responsabiliser les adhérents pour permettre une gou-

vernance partagée.




PONT DOLUILLY LOISIRS

NOS VALEURS

Ladhérent et I'habitant sont au cceur du projet de l'associa-
tion. Pour ce faire, les actions de |'association doivent permettre aux
habitants de Pont d’Ouilly et des communes environnantes de s’infor-
mer, de s’épanouir, de partager des idées, de faire des rencontres, de
produire une dynamique de solidarité et d’agir par |'intermédiaire du
bénévolat.

Ainsi, I'association « Pont d’Ouilly Loisirs » a pour objet d’organiser
des activités de loisirs s’inscrivant a la fois dans le champ de I'ani-
mation locale (telles que des animations, manifestations et loisirs @
destination de la population locale, qu’ils soient sportifs, culturels et
éducatifs) mais également dans le champ de la pratique sportive
(de maniére non exhaustive : location de canoés, Parc Acrobatique
en Hauteur, activités sportives encadrées, hébergements collectifs, ...).
L'association se revendique de I'Education Populaire: en complément
des actions de |I'enseignement formel (de I'école), c’est une éduca-
tion qui reconndait a chacun la volonté et la capacité de pro-
gresser et de se développer, a tous les dges de la vie.

HONNETETE
OUVERTURE A LA NOUVEAUTE LE PLAISIR ET LE LOISIR

ECOUTE | cOMPREHENSION
SOLIDARITE

ESPRIT DE GROUPE PARTAGE

APPRENTISSAGE DU RESPECT LIBERTE D’EXPRESSION

EGALITE ET ACCESSIBILITE POUR TOUS

EDUCATION POUR TOUS  RESPONSABILITE COLLECTIVE
LAICITE

13



PONT D'OLIILLY LOISIRS

LA GOUVERNANCE

Assemblée Générale de I'association

L'Assemblée Générale de notre association est provoquée une fois par
an. Elle doit réunir I'ensemble des adhérents afin de voter le rapport
moral du président, le rapport financier du trésorier, le rapport du
commissaire aux comptes ainsi que le budget. L'élection du Conseil
d’Administration (selon statuts) est également obligatoire.

Conseil d’administration de I'association (CA)

L'Assemblée Générale donne le pouvoir aux membres du Conseil d'Ad-
ministration afin de diriger la politique de I'association. Ce groupe de
bénévoles, adhérents de I'association est actuellement composé de
17 membres. En général, cette instance se réunit 4 fois par an.

Bureau de I'association

Au sein du CA de Pont d'Ouilly Loisirs, 8 personnes sont actuellement
élues afin de composer le Bureau de |'association. Il est chargé de se
réunir plus réguliérement (8 fois / an) afin de travailler en amont les
dossiers qui seront présentés au CA.

Conseil d’administration des sections (CA)

Selon leur importance en termes de budget et/ou de nombre d’adhé-
rents, les sections de |'association sont structurées soit avec un bureau
(tennis de table) ou bien encore avec un CA de section (Animation
Jeunes, Canoé-Kayak, Loisirs Adultes, Raid Nature).

Ces instances prennent toutes les décisions nécessaires a la mise en
oceuvre de leur activité. Néanmoins, certaines décisions sont du ressort
du Conseil d’Administration de |'association. Des délégations de pou-
voirs régissent les relations entre Pont d’Ouilly Loisirs et les sections.
L'équipe salariée

L'équipe salariée (de 17 a 45 personnes, selon la période de I'année)
est embauchée par un seul employeur, Pont d’Ouilly Loisirs. Les sa-
lariés sont recrutés afin de mettre en ceuvre concrétement le projet
politique de I'association, validé par les élus. Cette équipe salariée est
dirigée par le directeur de I'association.

14



o
e
=
o
wdl
A
=
5
o
a

PONT

i de ETEREN A
1 taterssivn ) 18 0 . FINAL NV L3C0H4 NI
il e gy A KD

ol ....”j__unn. Sy FEnLen @O iR ﬁ

FOOAVES ¥ BELLT i AT LB0asy pd
P 4UR0R0 TR Y TIDLAGN D xR

! ANIALRO
AT TR A

RAITOW B9 LARD- AV PN VD MOLWIDT -
LninT e poied- FATLRAAY R0 YT Tav
My dvd SHFRYIN oDO OF ey Wy SRLSNAaL 000 5T

F7v207 NOLLKIW'NY o T I200 IWSIAno Ln IWiEnNoL

e

e ey - ponm—y - e
TOET 10) UORDIIOSSY

$UISIOT

P ATTNO. d INOd

LE SENS DE NOS ACTIONS



PONT DOLIILLY LOISIRS

LE SECTEUR ANIMATION LOCALE

Ce secteur regroupe toutes les activités qui sont proposées a destina-
tion de la population locale. On y retrouve toutes les sections de Pont
d'Ouilly Loisirs. Les pratiquants sont alors appelés

LE SECTEUR TOURISME SOCIAL

Il a pour objectif de permettre & chacun de pratiquer des activités de
loisirs. Le tourisme social vise a rendre effectif «le droit aux vacances»
et témoigne de la volonté de rendre le tourisme accessible a tous : les
jeunes, les familles, les retraités, les personnes aux revenus modestes,
les personnes a capacité physique restreinte, etc.. Le tourisme social
contribue & rendre accessible la pratique d’activités de plein air, no-
tamment en faveur des jeunes. Les pratiquants sont alors appelés «
usagers ». Néanmoins, nous réalisons des prestations d’encadrement
aussi a destination de comités d’entreprises ou de particuliers. Le pu-
blic individuel fréquente également nos hébergements de groupe. Ce
n'est pas notre coeur de métier mais nous sommes dans |'obligation
de proposer ces prestations pour tendre vers un obijectif de rentabilité
de ce secteur.

16



PONT DOLIILLY LOISIRS

LE SECTEUR FISCALISE

En général, une association comme la nétre est issue d'une volonté
politique : communale ou inter communale. Dans ce cas, il est de cou-
tume que la collectivité attribue une subvention de fonctionnement &
I'association. Or, la création en 1982 du Foyer Rural est le résultat de
la mobilisation d’habitants qui souhaitaient dynamiser le village par
la mise en place d’animations a destination de la population locale.
Dés lors, nous avons développé un domaine d’activités touristiques
lucratives (la location de canoés et kayaks et le parc acrobatique de la
Roche d'Oétre) au service du projet de I'association. Les pratiquants
sont alors nommeés « clients ». Au sein d’'une association, méme si les
activités lucratives sont non prépondérantes mais que les ressources
qu’elles procurent dépassent 62 250 euros annuellement, alors I'as-
sociation est soumise aux impdts commerciaux pour le lucratif ce qui
est le cas pour Pont d’'Ouilly Loisirs.

Ces 3 secteurs appartiennent au champ de
« L’ECONOMIE SOCIALE & SOLIDAIRE » :
Cela implique un mode de gestion démocratique

et participatif. L'utilisation des bénéfices est stricte-
ment encadrée: le profit individuel est proscrit et
les résultats sont réinvestis.

17
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PONT DOLIILLY LOISIRS

TOURISME

OBJECTIF : Rappelons que ce secteur a vocation & dégager
des bénéfices au service du projet social de I'association.

PUBLICS : Clients individuels, touristes francais et étrangers,
mais beaucoup de fouristes de proximité.

B Provenance des clients par département et par région en 2018

66% 13% 2% 2% 9% 8%

LOCATION DE CANOES I

e Location de canoés aux individuels
11 605 clients accueillis en 2018
contre 6034 en 2014, soit + 92.3 %

PARC ACCROBRANCHE

Parc Acrobatique Orne Aventure
Au site de la Roche d’'Oétre (61)
13 959 clients en 2018 contre 9602
en 2014, soit + 45.5 %
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PONT DOLIILLY LOISIRS

TOURISME SOCIAL

OBJECTIF : Permetire la pratique des activités de pleine nature
par le plus grand nombre.

PUBLICS : Ecoles primaires, colleges, lycées, établissements
d'enseignements supérieurs, accueils de loisirs, structures médi-
co-sociales, clubs sportifs, ...

ACTIVITES : 13 164 usagers accueillis en 2018 contre 7392
en 2014, soit + /8 %

GITES DE GROUPE |

Deux gites de groupe d'une capacité
4 de 30 e1 36 places. 3075 personnes

POINT ACCUEIL JEUNES

. . . &
Point Accueil Jeunes (camping pour
les groupes) 4247 jeunes hébergés "l 5
sur notre PAJ en 2018 contre 2202
en 2014, soit + 92.8%

2]



PONT DOUILLY LOISIRS

NOS ADHERENTS

EVOLUTION DU NOMBRE D’ADHERENTS

Sans section

rsu

218
200
Animation leunes 226
224
217
12
12
Tennis de Table B
&
B
CK
Loizirs Adultes
Raid Nature
54
1] 50 100 150 200

RI014 m2015 w2016 ®m2017 w2018
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PONT DOUILLY LOISIRS

REPARTITION DES ADHERENTS EN FONTION DES SECTIONS

1%

® Raid Nature

o Loisirs Adultes
mCK

® Tennis de Table

B Animation Jeunes

W 5ans section

REPARTITION DES ADHERENTS EN FONTION DU SEXE

100%
S90%
20%
T
60%
S0
A0
30%
20%
10%

Tennis de Loisirs Raid Animation Sans
Table Adultes Mature jeunes section

m Fermmes ®mHommes

23



PONT DOUILLY LOISIRS

REPARTITION DES ADHERENTS EN FONTION
DU LIEU D’'HABITATION

m Pont d'Ouilly

u Ménil Hubert

u Mesnil Villement

u Pierrefitte-en-Cinglais
m Falaise

H Caen

u Condé-sur-Noireau

m Clécy

Autres

3%

1%
REPARTITION DES ADHERENTS EN FONTION DE LUAGE

m3allans
m12a1l7ans
m18a30ans
31a55ans
W55 et plus

24



PONT DOUILLY LOISIRS

ZOOM SUR IEQUIPE SALARIEE

REPARTITION DES SALARIES EN FONCTION DU TYPE DE
CONTRATS DE TRAVAIL

mCol
mcon
m Emploi d'avenir - CAE
" CEE

mCDI

mCDll

m CAE - Alternance
mCEE

25



PONT DOLIILLY LOISIRS

INFOS CLES

EN 2022, L’ASSOCIATION FETERA
SES 40 ANS D’ EXISTENCE.

- Budget de I'association en 2018 : 1,4 million d’euros
- Un autofinancement de 84,3% en 2018 contre 65,8%
en 2014.

-1/ salariés en hiver et jusqu’a 45 en saison.

- 480 adhérents en 201 8.

- 60 bénévoles tres impliqués dans la gouvernance.

5 AGREMENTS :
- Jeunesse et Sport
- Education nationale
- Education populaire
- Economie Sociale et Solidaire
- Espace de Vie Sociale







SECTEUR TOURISME

Obijectif du secteur :
@ Apporter des financements au service du projet associatif

Effets indirects :

Diversifier |'offre a destination des publics « groupes » ;
Créer des emplois ;

Promouvoir le territoire ;

Développer des partenariats (CDC, OT,...) ;

Contribuer au maintien du commerce local ;

Indicateurs d’évaluation posés en 2015:

Le chiffre d’affaires de ce secteur a-t’ il augmenté 2

Les bénéfices du secteur ont-ils augmenté 2

Limage associative de la structure est-elle valorisée 2

Quelle est I'évolution du marché « entreprises » parmi les re-

cettes pergues ¢

La fréquentation est-elle en hausse 2

Les investissements sont-ils maitrisés ¢

Quelle est la proportion des adhérents au sein des clients ¢
L'équilibre financier de la structure est-il assuré 2

La dépendance aux emplois aidés est-elle moins importante ¢
Combien d’investissements ont-ils été réalisés 2

Les conditions d’accueil se sont-elles améliorées 2

La qualité des offres est-elle maintenue 2

L'équipe salariée s’est-elle professionnalisée 2

Une stratégie de communication globale a-t-elle été proposée 2
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EVALUATION 2015-2018

BILAN QUALITATIF 2015-2018

Cetfe évaluation a été réalisée par un groupe de salariés et
de bénévoles de I'association. Chaque participant devait indi-
quer une appréciation de O a 5 sur chaque objectif (O ['asso-

ciation n'a pas atfeint du tout cet objectif /5 I'association a
afteint pleinement I'objectif).

B Développer une stratégie de COMMUNICATION efficace mais
qui permet également de valoriser I'image associative ;

Note : 3,6/5
B Maintenir la QUALITE DES OFFRES ;
Note : 4,4/5

B Développer le MARCHE DES ENTREPRISES ;
Note : 1,5/5

B Permetire une PRECARITE MOINS IMPORTANTE de I'équipe sa-
lariée (référent, professionnalisation,...) ;

Note : 3,6/5
B Définir un PLAN D’INVESTISSEMENTS (location CK/PAH) ;
Note : 4/5

B AUGMENTER LES BENEFICES de ce secteur ;
Note : 4,4/5

B Permettre une ACCESSIBILITE PLUS IMPORTANTE AUX OUIL-
LYPONTAINS ET AUX ADHERENTS ;

Note : 3/5

B Rendre PLUS ATTRACTIVES LES ACTIVITES (formules, conditions

d’accueill,...).
Note : 3,75/5
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EVALUATION 2015-2018

BILAN QUANTITATIF 2015-2018

Evolution du nombre de clients
2014 2015 2016 2017 2018

Location 6034 | 7730 | 9751 | 10145|11 605
Canoé-kayak

L AR .:i‘

a&r.~ la fréquentation du service de
% location de canoékayak ne
- cesse d'augmenter chaque an-
née. En effet de 2014 & 2018
» la fréquentation augmente de
92%. Pour le Parc Ome Aven-
fure, la fréquentation augmente
de 45% entre 2014 et 2018.
Nous remarquons que la fré-
quentation des deux services
évolue & la hausse chaque an-
née méme si la progression est
plus lente en 2017 et 2018. la
progression générale du secteur
touristique entre 2014 et 2018

7 estde 66%.




Obijectifs affichés du secteur:
Contribuer a I'éducation par les sports de nature ;
Permettre le droit aux vacances pour le plus grand nombre ;
Permettre I'accés aux loisirs sportifs pour tous ;
Partager nos connaissances et notre passion pour les sports de nature ;
Favoriser la mixité sociale : échanges jeunes des villes / jeunes des
campagnes.

Effets indirects :

- Promouvoir le territoire ;
- Créer des emplois ;
- Contribuer au maintien du commerce local.

Indicateurs d’évaluati

- La rentabilité du secteur tourisme social est-elle assurée ¢

- Loffre de prestations s’est-elle développée 2

- Les publics touchés sont-ils plus variés 2

- Quelle est la proportion de chaque public 2

- Combien de formations ont été proposées 2

- Quelle est la diversité des publics accueillis 2

- Loffre de prestations s’est-elle diversifiée 2

- Sommes-nous passés de I'image de prestataire a celle de partenaire?
(plus-value pédagogique)

- Les conditions d’accueil se sont-elles améliorées 2

- La communication est-elle adaptée aux différents publics 2

- Une stratégie de communication globale a-t-elle été proposée 2

- Laccés aux loisirs pour le plus grand nombre est-il une réalité 2

- Quelle est la diversité des publics accueillis au sein de nos actions?
(mixité sociale, sexuée, handicap,...).

- Léquilibre financier de la structure est-il assuré ¢

- La dépendance aux emplois aidés est-elle moins importante 2

- Combien d’investissements ont-ils été réalisés ¢
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EVALUATION 2015-2018

BILAN QUALITATIF 2015-2018

Ceffe évaluation a été réalisée par un groupe de salariés et
de bénévoles de I'association. Chaque participant devait in-
diquer une appréciation de O & 5 sur chaque objectif (O I'as-

sociation n'a pas atteint du fout cet objectif /5 I'association
a atteint pleinement ['objectif).

M Optimiser les CONDITIONS D’ACCUEIL des publics :
- Diversifiant I'"hébergement de plein air (yourtes, camping +,...) ;
- Définissant une politique de « grands travaux » (gites, base, PAJ) ;

Note : 4,4/5

@ Développer un VOLET FORMATION, permettant :

- Un remplissage des gites en période creuse ;

- Une valorisation des savoir-faire des salariés permanents ;

- Une sensibilisation auprés des publics cibles (animateurs, éducateurs
sportifs,...).

Note : 1,4/5

W Développer une COMMUNICATION ADAPTEE a la diversité de
nos publics (individuel / groupe; ACM/ scolaires/clubs sportifs/struc-
tures médicales / CE,...) ;

Note : 4/5

@ RENTABILISER CE SECTEUR (équilibre financier), en :

- Adoptant une politique tarifaire adaptée aux différents publics et aux
périodes de I'année ;

- Développant des activités auprés des comités d’entreprises ;

- Développant une communication adaptée.

Note : 3,8/5
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EVALLIATION 2015-2018

I©  DIVERSIFIER L'OFFRE DE PRESTATIONS, en :

- Développant I'offre de loisirs : disc golf, vélo électrique, marche nor-
dique, course d’orientation encadrée...;

- Proposant des services complémentaires aux offres d’hébergement :
restauration, séjours a théme,...etc.

Note : 4,3/5

I Apporter et PROMOUVOIR UNE PLUS-VALUE PEDAGOGIQUE
& nos activités.
Note : 2,9/5

BILAN QUANTITATIF 2015-2018

Activités 2014 2015 2016 2017 2018

encadrées

Effectifs des
personnes 7 392 7 438 9977 11 455 13164

accueillies

Nombres
de séances 2 8 450 12 772 13 337 15 614

éléves

De 2014 a 2018, le nombre de personnes accueillies a augmenté
de 78%. De 2015 a 2018, le nombre de séances/éléves a augmenté
85%.




EVALLIATION 2015-2018

Point Accueil Jeunes Total groupes Total personnes
2018 150 4247
2017 132 3 302
2016 120 3 097
2015 123 2 296
2014 87 2 202

En 2018, le Point Accueil Jeunes de la Base de Loisirs a accueilli 4247
personnes soit 93% de plus qu’en 2014.

Gi Groupe de Nombre de : Nombre de Total de
ites e Organismes

particuliers personnes personnes personnes
2018 67 1913 56 1162 3075
2017 72 2197 67 1538 3735
2016 73 2122 63 1237 3359
2015 72 2039 35 727 2766

En 2018, la fréquentation des gites a connu une baisse par
rapport aux années précédentes. Celte baisse peut s'expliquer
notamment par le nombre d‘annulation de séjours le week-end
avec le public individuel. Cela peut s'expliquer également par
la fermeture du gite de la Potiche en janvier et février pour des
travaux de rénovation. En effet, nous constatons en 2018 une

baisse du nombre de personnes pour le public particulier de 13%
par rapport & 2017 et une baisse de 24% pour le public groupe.
Entre 2015 et 2018 la fréquentation du nombre de personnes
pour le public particulier a baissé de 6% alors que le nombre de
personnes en groupe a augmenté de 11%,




jectifs affiché teur:
Créer du lien social ;
Permettre |'accés aux loisirs au plus grand nombre ;
Participer a I'animation du territoire ;
Contribuer & la mixité sociale et culturelle ;
Mobiliser les habitants en étant acteurs de leurs loisirs ;
Permettre le dépassement de soi ;
Favoriser I'épanouissement personnel.

Développer UNE STRATEGIE DE COMMUNICATION, permet-
tant:

- De toucher un public plus large et de valoriser I'image de Pont
d'Ouilly Loisirs ;
- D’intégrer ces animations dans une logique plus globale et rendre
plus lisible le travail fourni sur I'ensemble de I'association ;
Note : 3,9/5

Développer UNE OFFRE DE LOISIRS PLUS COMPLETE POUR
LE PUBLIC ADULTE ;
Note : 3,6/5

Renforcer les MOMENTS DE CONVIVIALITE ET D’ECHANGES ;
Note : 3,6/5

MOBILISER DAVANTAGE LA POPULATION LOCALE :
- Favoriser |'implication d’un plus grand nombre de bénévoles;
- Prendre en compte les besoins et les attentes de la population.

Note : 3,5/5
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MAINTENIR LES ACTIVITES (Yoga, Tennis de Table; Gymnastique
volontaire...):

Note : 3.8/5

Développer les formes de COOPERATION ET DE MUTUALISATION :
- Favoriser un travail commun avec les communes environnantes ;
- Mutualiser les achats, les frais de déplacement avec d’autres structures.

Note : 2,4/5

Proposer une OFFRE COMPLEMENTAIRE A DESTINATION DES
JEUNES de 11 a 17 ans;
Note : 3,2/5

IMPLIQUER DAVANTAGE LES PARENTS dans nos actions ;
Note : 4,1/5

Proposer une OFFRE CULTURELLE sur I’'ensemble de I'année ;
Note : 2,9/5

Disposer D’EQUIPEMENTS ET DE LOCAUX ADAPTES ;
Note : 4,2/5

Favoriser la PRATIQUE FEMININE ;
Note : 3,7/5

MAINTENIR LE NIVEAU DE COMPETITION ;
Note : 3/5

ACCOMPAGNER LA STRUCTURATION des sections :
- Permettre une structuration de I'équipe de bénévoles et/ou d’encadre-
ment ;
- Mise en place d’outils de gestion adaptés: comptabilité analytique, cen-
tralisation des fichiers adhérents,...

Note : 3,8/5
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ANIMER NOTRE TERRITOIRE :
- Organiser des compétitions régionales et nationales ;
- Organiser des animations culturelles.

Note : 3,8/5

Renforcer le SENTIMENT D’APPARTENANCE A POL :
- Mise en place d'une adhésion a Pont d’Ouilly Loisirs et mise en place
d’'une carte d’adhérent ;
- Organiser des moments de rassemblement: féte de |'association,
journée porte ouverte,... ;
- Créer du lien entre tous les secteurs de |'association.

Note : 3,8/5

139 123 112 136 148
218 200 226 224 217
44 38 40 31 54
12 12 6 6 6

51 55 59 65 50
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Deux réunions par secteur ont été réalisées au premier semestre 2018
afin d'évaluer le projet associatif 2015-2018. Chaque groupe de tra-
vail (tourisme, tourisme social et animation locale) a établi les points
faibles, les points forts, les menaces et les opportunitéss de son sec-
teur.

Retrouvez le détail de cette évaluation sur notre projet associatif com-
plet disponible sur notre site internet animation-locale.pontdouil-
ly-loisirs.com

Un travail de recueil d’'informations a été réalisé auprés de nos ad-
hérents. Le questionnaire a été envoyé en mai 2018 auprés de nos
adhérents. Nous avons eu 63 réponses sur 474 adhérents, soit un
taux de réponse de prés de 14 %. Ldge médian des personnes ayant
répondu est de 34 ans, avec une proportion de 49.2 % de femmes et
de 50.8% d’hommes.17 adhérents habitent Pont d'Ouilly. A I'image
de I'ensemble de nos adhérents, les différents participants habitent
pour une grande majorité autour de Pont d'Ouilly (Mesnil Villement 6
/ Ménil Hubert sur Orne 6,...).

Nous avons fait le choix d’étre synthétique dans la retranscription de
ce questionnaire. Vous pouvez retrouver le détail des réponses de nos
adhérents sur notre projet associatif complet disponible sur notre site
internet animation-locale.pontdouilly-loisirs.com
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Principaux axes d’amélioration issus du questionnaire a
destination de nos adhérents :

Malgré une indépendance financiére forte de |'association, une
réalité économique fragile et aléatoire ;

Une communication & destination de la population locale a
accentuer ;

Une volonté de proposer davantage d’activités pour les adultes ;
Une fluctuation importante de I'équipe salariée ;

Une visibilité et une ouverture de I'association auprés des habi-
tants @ améliorer : « usine @ gaz » ; « lorsqu’on arrive, on a le senti-
ment d’étre un peu perdu » ;....etfc.

Des locaux adaptés, identifiés comme un besoin essentiel : salle
pour les activités sportives, locaux pour les activités enfance & jeu-
nesse ;

Une ouverture vers tous les publics ;

Le développement d’une activité escalade ;

Une offre de loisirs culturels plus approfondie ;

Une meilleure adaptation de I'organisation interne ;
Une attention particuliére pour le public adolescent ;

Une valorisation et un affichage plus importants du sport de
haut niveau ;

Une convivialité accentuée en interne et avec les habitants pour
tenter de changer une image parfois négative au sein du village ;

Une transmission plus importante de I'« Histoire » de |'associa-
tion.
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De novembre 2017 & avril 2018, Pont d’Ouilly Loisirs a lancé une en-
qguéte avec un groupe de travail mélangeant des membres de chaque
section, des salariés, des habitants et des élus municipaux. Des réu-
nions de travail ont été mises en place pour piloter ce projet. Au total,
16 personnes ont été mobilisées au sein de ce groupe de travail.

14 personnes ont enquété aupreés des habitants.

162 personnes tirées au sort sur les listes électorales de 12
communes. Le tirage avait été fait proportionnellement au niveau des
tranches d’ages représentées sur le territoire et le nombre d’habitants
dans chaque commune.

100 personnes contactées.

53 personnes rencontrées réparties sur 9 communes (3
communes non-représentées car les habitants contactés n’étaient pas
intéressés)
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Objectifs
, tirés
de I'enquéte

généraux

habitants

Proposer des services
Créer du lien social sur | aux personnes répon-
le territoire dant aux besoins des

S’ouvrir aux personnes
qui ne sont pas naturel-
lement impliquées

Objectifs
tionnels

opéra

Moyens

Repenser I'espace de ren-
contre et d’échanges propo-
Sé aux jeunes

Adapter des cycles d’activités
a la demande des habitants

Organiser des événements
fédérateurs tout au long de
I'année

Développer des activités
culturelles pour les adultes
du territoire

Cibler les différentes acti-
vités recherchées par les
habitants

Développer des activités
intergénérationnelles pou
les habitants du territoire

Agrément Centre Social

Nouvelle prestation de la Caf

autour de la jeunesse

Moyens financiers

Actions d’autofinancements

Contribution financiére de Pont
d’'Ouilly Loisirs

- Obijectifs réalisables par Obijectifs réalisables par les

Pont d'Ouilly Loisirs

collectivités



Penser |'offre
d’animation a l'échelle
du territoire

Proposer une offre de
loisirs adaptée aux
adultes du territoire

Proposer une offre

d’activités accessible
aux jeunes du territoire

- Recenser les infrastructures exis-
tantes, les événements, les activi-

- Proposer un service de covoiturage ; tés... ;
- Centraliser les demandes de co-voi- - Optimiser les locaux du bassin de
turage avec ceux qui se déplacent vie a travers |'événementiel ;
(mise en réseau de certains déplace- - Proposer un programme annuel
ments...) avec tous les événements des com-
munes du bassin de vie (fétes, lotos,

festival, manifestations sportives...).

- Etudier la construction d'un espace
multi-activités (gymnase, salle polyva-
lente...) ;

- Créer un lieu de rencontre ouvert
a tous et a tout moment (skate-park,

city-stade...).
Moyens logistiques

Utilisation des infrastruc- [l Construction d’un espace
dédié (sport, accueil de
loisirs

- Créer de nouveaux outils (pan-

neau d’affichage, news-letter...) ;

- Proposer une commission « com-
munication »

Nouvelles compétences
intercommunales

tures communes du bassin
de vie

Objectifs réalisables par Pont d'Ouilly
Loisirs ou les collectivités
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PERSPECTIVES 2019-2022

SECTEUR TOURISME

Les perspectives sont issues d’un groupe de travail composé de sala-
riés et des membres du CA de I'association.

Objectifs déterminés par le groupe de travail, par ordre prioritaire :

B Maintenir et diversifier les offres :

- Travaillant sur le temps d’attente a Clécy ;

- Formant le personnel de I'accueil a I'anglais;

- Permettant la création d’une instance assurant une bonne gestion de
I’'Orne (embarcadére, poubelles, WC, pique-nique, déboisage, avenir
des barrages, ...).

B Valoriser I'image associative, en adoptant une stratégie de
communication :

- auprés de nos adhérents : envois de courriers (dématérialisés ou
non) avec carte adhérent POL + informations réguliéres dans la ga-
zette POL

- auprés de nos clients ;

- aupreés des habitants : communication spécifique avec les municipa-
lités concernées (bulletin / affichage).

B Repenser les conditions d’accueil au parc acrobatique (ac-
cueil, WC abri groupes, local technique,...)

B Consolider le marché «entreprises» ;

B Dynamiser les diles de saison :

- Organisant des soirées thématiques au parc acro (concerts, noc-
turnes, escape game,...) ;

- Travaillant sur une offre journée a la Roche d'Oétre (valoriser da-
vantage « en quéte de feuilles » et des séances environnement avec
le CPIE sur place).
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PERSPECTIVES 2019-2022

SECTEUR TOURISME SOCIAL

Les perspectives sont issues d'un groupe de travail composé de salariés
et des membres du CA de l'association.

Obijectifs déterminés par le groupe de travail, par ordre prioritaire :

[ Optimiser les conditions d’accueil des publics :
- Aménager l'espace accueil au parc acrobatique ;

- Créer un abri sur le PAJ ;

- Créer un nouvel espace sur la zone tennis-basket ;

- Acheter des tentes avec literie sur le PAJ.

1 Développer un volet formations permettant de :

- Accueillir des formations dans nos hébergements ;

- Co- organiser des formations de type BPJEPS, BAFA, CQP... ;

- Former les bénévoles : PSC1, formations fédérales, CQP, autres ;
- Travailler au niveau des entreprises : repas/ activités.

@ Optimiser notre communication :

- Créer une plaquette pour la basse saison ;

- Créer des supports de communication spécifiques pour les structures
médicosociales et les clubs sportifs.

- Adapter une plaquette et une offre pour les écoles primaires (anima-
teur vie quotidienne).

@ Rentabiliser ce secteur (équilibre financier), en :

- Augmentant les périodes d’ouverture du parc acrobatique ;

- Mettant davantage en valeur nos tarifs sur les ailes de saison (10 € au
lieu de 12 €)

- Valorisant nos activités sur les ailes de saison (Raid, clés en main,...) ;
-Fermant les gites en période creuse : fermeture janvier-février ¢ ou
création de séjours a théme ;

-Développant les CE, surtout au niveau local.
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Diversifier I'offre de prestations :
- Proposer des activités complémentaires : séjours a théme (escape, mur-
der party, soirées jeux, CO, géocaching, marche nordique en prestations)
journée a la Roche d’'Oétre,... ;
- Valoriser des compétences internes en activités culturelles et manuelles ;
- Développer du raid multisport ;
- Acheter du matériel adapté pour le public en situation de handicap ;
- Développer I'activité escalade ;
- Contribuer a la création d’'une salle polyvalente a I'emplacement des
terrains de tennis/basket, permettant de répondre aux besoins des sec-
tions / base /associations locales / école.

Apporter et promouvoir une plus-value pédagogique a nos
activités :
- Travailler sur une approche complémentaire des APPN ;
- Valoriser via nos supports de communication ;
- Accentuer les efforts de formations internes (environnement, ....)
- Développer des outils a destination des animateurs saisonniers (conte-
nus) et des responsables des groupes pour la préparation des séjours ;
- Réaliser et analyser des questionnaires a destination des jeunes. (Prendre
davantage en compte les retours des enfants).

Créer des outils informatiques permettant :
- D’améliorer la communication entre les activités de la Base et celles du
parc acrobatique ;
- D’avoir une vision en temps réel des réservations des gites, du parc acro,
de la location de canoé et des activités ;
- De faciliter les procédures pour |I'organisation des séjours ;
- De faciliter les choix de gestion du personnel.

Développer I'accueil de séjours familles en partenariat avec
les Centres Sociaux du Calvados et de Normandie.
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Les perspectives sont issues du CA de chaque section.

Investir dans du matériel a la hauteur des effectifs accueillis et
de nos ambitions (jeunes et compétiteurs) ;

Accentuer la mutualisation avec le Kayak Club de Thury
Harcourt : en ceuvrant pour un rapprochement des équipes séniors
hommes de kayak-polo (actuellement filles et U18) ;

Renforcer I'accompagnement et la structuration du parcours
sportif des jeunes, de I'école de pagaie aux équipes élites ;

Développer des créneaux d’entrainements quotidiens pour
les collégiens et les lycéens (intégration aux classes des sections
sport) ;

Retrouver une réelle dynamique Adultes Loisirs (créneau
hebdomadaire, sorties riviéres...) ;

Augmenter les ressources de la section, en :
- Créant des événements a but lucratif (Challenge d’Entreprise, Courses
populaires...) ;
- Recherchant des partenaires privés : création d’outils de communica-
tion, démarchage ;
- Commercialisant la vente d’'accessoires et de produits club.

Pérenniser différents partenariats (Coaching séniors, Ecole
de Pont d’'Ouilly, Lycée Charles Tellier, Centre Aquatique de Condé en
Normandie) ;

Responsabiliser les adhérents sur le matériel et les locaux ;

Pérenniser et développer les moments conviviaux au sein de
la section et de I'association.
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PERSPECTIVES 2019-2022

Créer des moments conviviaux au sein de la section, en :
- Proposant des initiations a des activités telles que le tir a I'arc, le géo-
caching,... ;
- Renouvelant les événements communs a toutes les activités pour créer
du lien ;
- Invitant tous les adhérents de POL aux événements exceptionnels de
la section LA.

Continuer de valoriser auprés des adhérents et de la popu-
lation, I'intégration de la section LA a POL ;

Mettre en place un moyen d’affichage supplémentaire dans
la commune (panneau d’affichage a I'entrée du village) ;

Délocaliser certaines actions pour toucher davantage de per-
sonnes, en utilisant les structures des communes environnantes ;

Créer des activités gratuites ;
Mettre en place des activités intergénérationnelles ;

Adapter les activités en fonction des publics et des besoins
(dissocier adultes et séniors) : activités physiques pour le maintien de la
santé ;

Repenser l'organisation du créneau de yoga afin de le rendre
plus attractif ;

Proposer une activité sportive pour le public 25-45 ans ;

Proposer des activités attractives pour le public masculin.
1 " .I

49



PERSPECTIVES 2019-2022

Arréter le créneau a destination du public jeunes ;

Maintenir les effectifs adultes existants.

Réorienter I’école de VTT en école du Raid : orientation,
CAP, Canoé ;

Organiser des stages raid jeunes pendant les vacances avec
la découverte d’autres sports (canoé, escalade, tir a I'arc) ;

Créer un bike park ;

50



PERSPECTIVES 2019-2022

Axer la communication de la section sur I'accessibilité des
activités au plus grand nombre en différenciant les secteurs
compétitifs et loisirs ;

Développer les semaines a thémes ou sorties pour les
adultes : Ardeche, Espagne, WE Alpes Mancelles, séjours mon-
tagne...;

Officialiser les temps d’entrainement : le samedi aprés-midi
un entrainement multisports un dimanche / mois ;

Organiser un temps de rencontre a la fin de la période esti-
vale afin de lancer la saison de la section ;

Répartir les taches entre bénévoles et salariés pour la pré-
paration des événements ;

Organiser des CA de maniére plus réguliére et plus offi-
cielle ;

Faciliter 'implication des adhérents dans la gouvernance
de la section et de POL.




PERSPECTIVES 2019-2022

Formaliser et partager les projets enfance, jeunesse et
famille ;

Impulser des dynamiques de réseaux, enfance, jeunesse et
famille, afin de travailler davantage avec les acteurs locaux ;

Adapter la tarification aux réalités financiéres des popu-
lations ;

Contribuer a la réflexion autour des locaux plus adaptés
a I'accueil de nos publics ;

Délocaliser certaines de nos actions pour toucher davantage
de publics, en utilisant davantage les structures des communes envi-
ronnantes (aller & la rencontre des habitants) ;

Continuer les efforts de formation des salariés de la sec-
tion Animation Jeunes ;

Adapter les moyens humains en fonction de la réalité de
nos actions et de nos moyens (embauche, service civique, contrat
d’apprentissage).

Développer les activités autour de la petite enfance, les
0-3 ans et les 3-5 ans.

Travailler sur des projets européens (accueil d'un SVE,
échanges européens avec les jeunes ...).
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PERSPECTIVES 2019-2022

Organiser des sorties familles ;
Favoriser les départs en vacances des familles du territoire ;

Traiter la problématique de I'accueil, des familles les plus
en difficulté de notre territoire.
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PERSPECTIVES 2019-2022

Organiser une restauration sur place par des bénévoles de
POL ;

Structurer cette action : création de section ; budget propre...;
Proposer des actions culturelles de septembre a juin ;
Impliquer davantage d’habitants dans cette action ;

Rechercher des financements permettant de mettre en ceuvre
ces perspectives 2019-2022.
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PERSPECTIVES 2019-2022

UN PROJET SOCIAL COMME VECTEUR DE
TRANSVERSALITE

Organiser des manifestations culturelles et sportives sur I'ensemble de
I'année ;

Préner une gouvernance associative forte : |'adhérent au coeur de notre
projet associatif ;

Organiser des moments conviviaux et d’échanges ;

Prendre en compte les besoins des adhérents mais aussi ceux des ha-
bitants ;

Développer des actions a I'échelle du bassin de vie ;

Créer, animer et coordonner des réseaux locaux (associations locales,
acteurs de I'enfance, de la jeunesse et de la parentalité) ;

Valoriser I'engagement et I'implication au travers du partage du projet
de l'association, de son histoire et en favorisant les initiatives et les compé-
tences locales.

Axe 2 : L'accés aux droits et aux actions pour les habitants :

Proposer un accueil/écoute personnalisé ;

Organiser I'accueil de permanences ;

Penser |'accueil des habitants ;

Favoriser I'accés aux actions et I'implication des habitants ;

Contribuer a la mobilité numérique et I'accompagnement internet.

Axe 3 : Uenfance :

B Permettre une accessibilité de I’Accueil Collectif de Mineurs pour tous ;
B Favoriser la pratique des activités sportives pour tous ;

B Développer des actions liées a la petite enfance, a destination des 0-3
ans.
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PERSPECTIVES 2019-2022

Axe 4 : La jeunesse :

" Proposer une offre de loisirs sportifs accessible a tous;

~ Offrir une offre de loisirs socio-éducatifs pour le plus grand
nombre;

' Accompagner et favoriser une dynamique de projets jeunes ;
"~ Contribuer & la formation des jeunes.

Axe 5 : La famille :

Maintenir des animations & destination des familles ;
Accompagner les familles dans leurs réflexions liées a I'éducation ;
Favoriser le départ en vacances des familles les plus fragilisées ;

Organiser des sorties en famille.

Axe 6 : accés aux loisirs :

B Développer la pratique d’activités de loisirs pour les adultes ;

B Mettre en place des activités intergénérationnelles ;

B Maintenir des activités hebdomadaires ;

B Favoriser la pratique de |'activité physique pour le maintien de la
santé.
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« Il semble nécessaire que la mise en ceuvre de I'évaluation du projet
associatif soit ajustée a la réalité de la structure, en fonction des dis-
ponibilités de chacun, de |'actualité interne et avec un tempo adapté.

Lensemble de I'année 2018 aura été nécessaire pour évaluer et se
projeter. Méme si le travail a été moins conséquent que pour |'éla-
boration de la 1ére version, nous avons fait le choix d’inscrire cette
démarche d’évaluation sur une période plus longue afin de faciliter
I'implication et la mobilisation de tous.

D’un point de vue technique, nous nous appuyons sur des indicateurs
quantitatifs et qualitatifs qui sont posés en face de chaque objectif.

Par délégation de I’Assemblée Générale de I'association, les
membres du Conseil d’Administration sont garants de la cohé-
rence entre les actions proposées sur le terrain et les objectifs
fixés par le projet associatif. Les salariés doivent quant & eux s’assu-
rer de la mise en ceuvre de ce projet associatif.

Pendant la période 2019-2022, un comité de pilotage composé
d’élus et de salariés volontaires sera maintenu. Il se réunira une
fois par an pour évaluer et apporter des réajustements nécessaires.
Ce temps de travail s’effectuera le mois précédent I’Assemblée Gé-
nérale Ordinaire. Des points réguliers seront également prévus afin
d’informer les adhérents.

En 2022, le comité de pilotage entamera a nouveau un travail plus
approfondi d’évaluation et d’actualisation des données internes et
externes a I'association. Comme en 2014 et en 2018, nous établirons
des outils appropriés a cette démarche: entretiens, questionnaires,...

Malgré tout, le déploiement de nos intentions ne pourra se faire sans
un soutien plus important des collectivités locales sur les questions
de I'enfance, de la jeunesse ou bien encore du développement social
local.
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La question des locaux pour développer nos actions et garantir des
interventions de qualité est également un enjeu crucial pour le déve-
loppement de notre secteur « animation locale ».

En février 2019, les membres administrateurs de POL ont confirmé
leur volonté politique de solliciter un agrément « Centre Social » au-
prés de la CAF du Calvados a échéance 2020. Cette décision témoigne
du souhait d’ancrer encore un peu plus notre association comme un
acteur social fédérateur et incontournable de notre territoire rural. »

Pour I'équipe de Pont d'Quilly Loisirs,

JEAN MARC PLESSARD

Président de POL
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